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Em apoio ao estudo

“Estamos todos na corrida para um futuro positivo para a natureza, com zero emissées
liquidas: a Race to Zero (Corrida pelo Zero) e a Race to Resilience (Corrida pela Resiliéncia).
Estou muito feliz em ver e apoiar o trabalho que a Fundacéo Ellen MacArthur, juntamente
com as empresas FMCG, muitas das quais s§o0 membros da Race to Zero, esta fazendo para
reimaginar o sistema alimentar em beneficio de agricultores, consumidores e do planeta.
Continuo confiante de que juntos podemos e iremos alcancar um futuro de zero emissées
liquidas e positivo para a natureza, com os agricultores no centro da acdo”.

Nigel Topping, Defensor de Alto Nivel para a A¢ao Climatica na COP26

“Agradecemos a convocac¢do para fazer o redesenho do portfdlio de alimentos ‘da fazenda

a mesa’. Acelerar a transicdo para sistemas alimentares regenerativos é fundamental para
cumprir as metas climaticas e restaurar a biodiversidade. As empresas podem e devem liderar
a transicdo apoiando os agricultores, tomando a frente das inovacées nos produtos e nas
cadeias de abastecimento e oferecendo aos consumidores produtos mais diversificados e de
origem regenerativa. A Unilever, por meio da campanha ‘Eat for Good’, da marca Knorr, esta
empenhada em ser uma lideranca de grande escala.”

Hanneke Faber, Presidente, Alimentos e Bebidas, Unilever

Como alguém que foi inspirado pela visdo de economia circular da Fundacédo Ellen MacArthur,
ndo poderia ter ficado mais feliz ao saber que a Fundagdo agora foca sua atencdo em solugcées
para a industria, em busca de transformar nossos sistemas alimentares. Recebemos este
relatorio com satisfagcdo e esperamos colaborar com a Fundagdo ao longo dos proximos meses
e anos para fazer com que uma alimentagcdo positiva para a natureza seja a norma.

Patrick Holden, Agricultor e Diretor, Sustainable Food Trust

“Tornou-se um consenso global que o desenvolvimento de uma economia circular pode

ser uma forma de responder a desafios globais como as mudancas climaticas e a perda de
biodiversidade. Da perspectiva do modelo de desenvolvimento da economia circular, o estudo
da Fundacédo Ellen MacArthur, ‘O grande redesenho dos alimentos: regenerando a natureza
com a economia circular’, delineia e explica de forma aprofundada a contribuicdo substancial
da economia circular para o desenvolvimento sustentavel global.”

Zhao Kai, Vice-presidente, China Association of Circular Economy

“Um sistema alimentar circular e regenerativo pode proteger e restaurar Nnosso
meio ambiente e aumentar a biodiversidade. Recebemos com alegria este estudo
histdérico que destaca como a economia circular pode ajudar a alcancar um futuro
positivo para a natureza. Ao fornecer evidéncias relevantes e baseadas na ciéncia,
esses estudos podem desempenhar um papel importante na definicdo de como
as empresas de bens de consumo de alto giro podem contribuir para fornecer um
sistema alimentar que ajuda a natureza e as pessoas a prosperar.”

Mark Schneider, CEO, Nestlé

“Todos nds sabemos que nossos sistemas alimentares estdo em crise. Uma vez

que buscamos alimentar um planeta de oito bilhées de pessoas, ndo podemos

mais nos dar ao luxo de desperdicar, poluir e exaurir. Devemos investir em sistemas
alimentares construidos de forma regenerativa que permitam que a hatureza
floresca. Esse € um passo importante em nossa transicdo para uma economia
circular. Este estudo oferece solucbées essenciais para empresas de bens de consumo
de alto giro e varejistas de alimentos desempenharem um papel fundamental nessa
mudanca em direcdo a um sistema alimentar que funcione tanto para as pessoas
quanto para o meio ambiente.”

Inger Andersen, Diretor Executivo, Programa das Nag¢des Unidas para
o Meio Ambiente

“Este estudo € um tesouro. Ele mostra como as empresas e varejistas de bens

de consumo de alto giro podem impulsionar uma transformagcdo real em nossos
sistemas alimentares em beneficio das pessoas e do planeta, ganhando dinheiro na
vanguarda da mudanca enquanto fazem isso. A medida que, provocadas pela Cupula
de Sistemas Alimentares da ONU de 2021, as na¢cbes ao redor do mundo tracam
seus caminhos para sistemas alimentares sustentadveis até 2030, este estudo oferece
uma visdo critica de como as empresas de alimentos podem acelerar as mudancas
urgentes necessarias para promover a producdo regenerativa e o consumo saudavel
de alimentos.”

Dr Gunhild Stordalen, Fundador e Presidente Executivo, EAT
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“Recebemos com entusiasmo este novo artigo que explora como a busca por uma economia
circular pode ajudar a entregar mudancgas transformadoras para um futuro mais seguro, mais
justo e biodiverso. Nossa prosperidade e sobrevivéncia no futuro dependem de um planeta
vivo e de nossa capacidade de criar uma economia positiva para a natureza - uma economia
que opere dentro dos limites do planeta e que nos ajude a reverter a perda da natureza e
superar a crise climatica. O estudo esta alinhado com a abordagem de transformacdo do
sistema alimentar do WWF, mostrando claramente que é necessdria uma acdo sistémica
sobre producdo, consumo e perdas e desperdicios para alcancar um futuro verdadeiramente
sustentavel. Somos parte da natureza, hdo separados dela. Investir naquilo que € o hosso
bem mais precioso o tornara nosso maior aliado.”

Marco Lambertini, Diretor Geral, WWF International

“A ambicdo deste estudo - apoiar um maior uso de produtos cultivados com base em
principios agroecoldgicos - € endossada pela Soil Association. Hd um reconhecimento
cada vez maior do papel vital que nossos sistemas agricolas, de uso da terra e de alimentos
desempenham no combate as crises interconectadas do clima, da natureza e da saude, e
esperamos trabalhar com a Fundagdo Ellen MacArthur e seus parceiros para alcancar uma
mudanga transformacional real.”

Liz Bowles, Diretora Associada, Soil Association

“Ficamos honrados em contribuir com este trabalho que reafirma nossa convicgdo de que
0s alimentos podem ser a solucdo para muitos dos desafios sociais que enfrentamos. ‘O
grande redesenho dos alimentos. regenerando a natureza com a economia circular’ mostra
como os principios da economia circular podem nos ajudar a projetar e fornecer produtos
que combatam as mudancgas climdaticas, protejam a biodiversidade e reconectem os
consumidores com seus alimentos. E uma oportunidade que precisamos aproveitar - para os
NOSSOS negaocios e para o0 Nosso planeta.”

Henri Bruxelles, Vice-presidente Executivo e Diretor de Operacdes, Danone

“Apoiamos este estudo por sua proposta inovadora e abrangente de combate ao desperdicio
de alimentos e as mudancgas climaticas, a qual destaca a necessidade de colaboracdo

ao longo da cadeia produtiva. Este estudo fornece insumos para embasar nossas novas
iniciativas que contribuirdo para promover a agricultura regenerativa, engajar os pequenos
produtores rurais e trabalhar para fechar o ciclo da economia circular dos alimentos.”

Lucio Vicente, Diretor de Sustentabilidade, Grupo Carrefour Brasil
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“Aplicar os principios da economia circular pode ajudar a transformar nossos
sistemas alimentares para enfrentar desafios graves, incluindo as mudancas
climaticas e a perda de biodiversidade. A aceleragcdo dessa mudanca pode aumentar
a resiliéncia e criar oportunidades econémicas sustentaveis, como o crescimento
anual projetado de 5% no mercado de alimentos transformados por meio da
reciclagem por upcycling, que atualmente ja movimenta USD 46 bilhées. Ao
fortalecer a base de conhecimento, este importante estudo contribuird para a agdo
bem fundamentada de que precisamos com urgéncia. A UNECE continuard dando
suporte aos paises para alavancar o comprometimento politico existente em prol da
economia circular em todos os setores.”

Olga Algayerova, Secretdria Executiva, Comissdo Econémica das
Nac¢oes Unidas para a Europa (UNECE)

“Para lidar com nossa pegada agricola e criar resultados positivos para o clima e

a natureza, devemos aplicar as descobertas deste trabalho colaborativo e refletir
sobre como atualmente somos dependentes de apenas algumas poucas culturas.
N&o podemos esquecer que foi a biodiversidade que tornou a agricultura possivel e
permitiu que a humanidade prosperasse em todo o mundo: nosso futuro continua
a depender dela. Deixe a biodiversidade ser a fonte de inovagcdo e crescimento
sustentavel.”

Florence Jeantet, Diretora Administrativa, One Planet Business for
Biodiversity (OP2B)

“O governo do Reino Unido estd comprometido a garantir que todo o nosso
sistema alimentar seja sustentavel para as geragdes futuras - um compromisso que
iremos buscar com ainda mais impeto a partir do nosso White Paper de Estratégia
Alimentar, a ser publicado. Este estudo mostra que temos muito a ganhar ao
promover uma colaboracdo eficaz em toda a cadeia de abastecimento - desde
nossos agricultores e produtores de alimentos até nosso setor de hospitalidade e
supermercados - para ajudar a desenvolver um sistema alimentar melhor.”
Victoria Prentis, Ministra de Alimentos e Bebidas, Departamento de
Meio Ambiente, Assuntos Alimentares e Rurais (DEFRA)
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“Para transformar os sistemas alimentares globais, € preciso repensar completamente a forma
como cultivamos nossos alimentos e como fazemos nossos produtos alimenticios, aplicando
0s principios da economia circular, assim como a forma pela qual inspiramos os consumidores
a optar por produtos de origem sustentavel. Como parte da Ambicdo pela Agricultura Positiva,
a PepsiCo se comprometeu a disseminar a adog¢do de praticas agricolas regenerativas e a
fortalecer as comunidades de agricultores. Mas ndo podemos parar por ai. Concordamos que
outras agcbées sdo necessarias e agradecemos a Fundacdo Ellen MacArthur pela orientacdo a
medida que avancamos nessa jornada critica.”

Ramon Laguarta, CEO, PepsiCo

“A LEAF sauda este estudo. Ele fornece insights e orientacées importantes para ajudar a
romper o padrdo do sistema alimentar atual e desenvolver abordagens praticas, inovadoras e
inteligentes para nossa economia, usando principios circulares para transformar os sistemas
agricolas e alimentares. Este trabalho apoia o compromisso da LEAF com a saude, diversidade
e enriquecimento de nossas fazendas, pessoas e planeta, e nosso trabalho para desenvolver

e adotar uma agricultura mais regenerativa, integrada e baseada na natureza. Esperamos
trabalhar juntos para oferecer uma agricultura positiva para a natureza que sustente nossa
biodiversidade e ecossistemas preciosos.”

Caroline Drummond MBE, Diretora, Linking Environment And Farming (LEAF)

“Os sistemas alimentares s&o um grande motivador dos problemas ambientais, em particular
das mudancas climéticas, da perda de biodiversidade e da degradacdo do solo, além de
contribuir para problemas de saude relacionados a dieta. Os sistemas alimentares precisam ser
redesenhados para minimizar seus impactos negativos. Desenvolver cadeias de abastecimento
mais regenerativas é um caminho fundamental para esse objetivo, e este estudo é uma
contribuicdo concreta para acelerar esse processo na industria.”

Tim Benton, Diretor de Pesquisa, Riscos Emergentes e Diretor do Programa de
Meio Ambiente e Sociedade, Chatham House

“Este estudo apresenta uma oportunidade inspiradora para empresas de bens de consumo de
alto giro e varejistas comecarem a projetar o futuro de nossos alimentos de forma circular e
regenerativa. Isso aponta a necessidade de novas formas de colaboracdo - para demonstrar
como os produtos alimenticios cultivados de forma regenerativa devem se tornar a norma nos
mercados e também para tornar claros os indicadores e resultados ecossistémicos que devem
orientar a transicdo para a agricultura regenerativa.”

Felipe Villela, Fundador e CCO, reNature
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“N&o ha duvida de que as empresas de alimentos mudaram o mundo - infelizmente, muitas vezes
para pior. Hoje, as empresas de alimentos em rapido crescimento ndo podem mais ignorar a
saude das pessoas ou do planeta. Este estudo mostra que as empresas tém uma oportunidade
incrivel ndo apenas de mudar a forma como nos alimentamos, mas também de restaurar
ecossistemas, ajudar a solucionar a crise climatica e melhorar a biodiversidade. Deve ser leitura
obrigatdria para todos os CEOs e CSOs do setor de alimentos.”

Danielle Nierenberg, Presidente e Fundadora, Food Tank

“Este estudo destaca a grande oportunidade que os compradores de alimentos tém de
redesenhar seus cardapios e produtos alimenticios de maneira a contribuir para um sistema
alimentar positivo para a natureza.”

Michiel Bakker, Vice-presidente, Programas Globais de Local de Trabalho,
Google

“Concordamos inteiramente com as recomendac¢des deste estudo. A luta contra as mudancgas
climdticas so pode ser vencida se todos no sistema alimentar fizerem sua parte. Ao selecionar a
origem e os fornecedores de nossos alimentos, estamos atentos aos recursos que usamos. Nosso
objetivo € proteger ecossistemas vitais e dar a natureza uma chance de prosperar. Continuaremos
a fazer tudo o que estiver ao nosso alcance para oferecer aos nossos clientes alimentos que ndo
sejam bons apenas para eles, mas também para o planeta.”

Marija Rompani, Diretora de Sustentabilidade e Etica, John Lewis Partnership

Este estudo prova que ndo precisamos de tecnologias revolucionarias de alimentos para resolver
a crise do sistema alimentar. Em vez disso, precisamos nos livrar dos alimentos que estressam

e degradam o meio ambiente. A Fundagcdo Ellen MacArthur tem estado na vanguarda desse
movimento ao mostrar como a economia circular pode nos levar a conseguir essa mudanga e, no
processo, criar uma nova economia cultural conectada ao modo como os alimentos de qualidade
s§o realmente cultivados e produzidos.

Dan Barber, Chef e autor do livro The Third Plate

“A medida que impulsionamos a transicdo para uma economia global de baixo carbono e positiva
para a hatureza em 2050, empresas, formuladores de politicas e todos os setores da sociedade
podem contar com os principios da economia circular para ir além das melhorias incrementais. Os
insights deste estudo podem ser usados para transformar o setor de alimentos, reduzir a pressgo
sobre a perda de biodiversidade e nos tornar mais resilientes aos impactos das mudancas
climaticas. Os exemplos incluidos destacam que essa ambicdo ndo € s6 necessaria, mas também
possivel e crescente.”

Gonzalo Muioz, Cofundador, Sistema B, e Fundador, TriCiclos
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“Este estudo oferece acbes praticas a partir das quais produtores de alimentos podem
redesenhar seus portfdlios de produtos para obter resultados regenerativos que ndo
apenas mitiguem as mudancgas climaticas, mas também beneficiem economicamente
os atores de todo o ecossistema de producdo de alimentos. A abordagem de design
circular para alimentos serad o centro do portfélio de nosso Sistema Alimentar Circular e
fornecera insumos para nossos projetos de agricultura regenerativa. Recomendamos o
estudo a todos os atores do sistema alimentar.”

Dr Ir Martine van Veelen, Diretor, Instituto Europeu de Inovacdo e
Tecnologia (EIT), Alimentos, CLC West (Bélgica, Luxemburgo, Fran¢a,
Suica)

“Empresas de bens de consumo de alto giro e de varejo desempenham um papel
fundamental na mudanca para um sistema alimentar positivo para o clima e para

a hatureza, e @ mudanca para produtos mais saudaveis e sustentdveis € uma
oportunidade de negdcios significativa. Este estudo faz um apelo oportuno a agcdo e
fornece um roteiro para ajudar as empresas a ir de melhorias incrementais na selecdo
da origem e dos fornecedores ao redesenho do portfdlio.”

Jeremy Oppenheim, Fundador e Sécio Sénior, SYSTEMIQ

“A maneira como cultivamos, produzimos e consumimos os alimentos faz diferenca
para o clima e para o futuro do nosso planeta. Todos sabemos disso, mas muitas vezes
ndo sabemos como agir. Este estudo cria um ponto de entrada para que qualquer
pessoa que trabalhe no varejo de alimentos ou em empresas de bens de consumo de
alto giro faga parte da solugdo.”

Melina Shannon-DiPietro, Diretora Executiva, MAD

“Repensar a forma como concebemos os alimentos € essencial para acelerar a mudanca
para um sistema alimentar regenerativo centrado na biodiversidade. Este relatdrio
marca um passo importante no trabalho da Fundagdo Ellen MacArthur no equilibrio
de esforcos para resolver os desafios ecoldgicos e econdémicos enfrentados hoje

por meio da economia circular. De forma notédvel, o estudo preenche lacunas taticas
fundamentais de empresas de bens de consumo de alto giro e varejistas de alimentos
em busca de novas maneiras de cumprir suas metas de sustentabilidade, mostrando
como a estrutura da economia circular pode ser realizada de forma pratica - e
proveitosa - no setor de alimentos.”

Dr Nabil Nasr, CEO, Instituto REMADE e Reitor Associado de Assuntos
Académicos e Diretor do Instituto Golisano para Sustentabilidade,
Instituto de Tecnologia de Rochester
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“Este estudo € um dos primeiros a explorar as opgdes para um uso mais inteligente
dos ingredientes por meio de melhorias na selecdo da origem e dos fornecedores dos
alimentos. Essa pode ser uma grande contribuicdo das empresas de alimentos para
aumentar a biodiversidade e fornecer a confiangca necessdria para que os agricultores
cultivem essas espécies raras. O mesmo se aplica aos alimentos transformados por
meio da reciclagem por upcycling - ha tantos subprodutos que ainda se tornam ragoes,
apesar de serem nutritivos e proprios para consumo humano!”

Stephanie Wunder, Associada Sénior, Coordenadora de Politica de Uso
da Terra, Coordenadora de Sistemas Alimentares, Ecologic Institute

“A Fundagcdo Ellen MacArthur escreveu uma cartilha de leitura obrigatdria para qualquer
pessoa que esteja ponderando sobre o papel da industria de alimentos no combate

as mudangas climaticas. Como uma empresa focada na criagdo de proteinas e fibras
sustentaveis que nutrem o mundo por meio do poder da economia circular, provamos
que isso é possivel agora - que podemos projetar produtos alimenticios durdveis,
sustentaveis, saborosos e positivos para a hatureza.”

Gregory Belt, CEO, EverGrain

“A populacdo mundial passou de menos de 2 bilhées hd um século para quase 8 bilhées
atualmente. Que tenhamos sido capazes de sustentar um aumento de quatro vezes na
humanidade é um feito incrivel - mas que tem ocorrido a um enorme custo ambiental. A
engenhosidade humana pode criar alimentos frescos, locais e sustentdveis para todos,
mas somente por meio de uma lideranga corajosa e perceptiva de governos e empresas.
Este estudo ilumina o caminho para um sistema alimentar regenerativo e positivo para

a natureza, baseado em principios circulares: recomendo a leitura a todos os lideres do
setor de alimentos.”

Richard Pennycook, Presidente, British Retail Consortium

“Nosso Grupo esta apoiando empresas do setor de alimentos para redesenhar a
abordagem de produgcdo atual e aprimorar novos modelos de negdcios em toda

a cadeia alimentar. Na verdade, agir imediatamente com uma abordagem circular,
tanto em relacdo as demandas atuais quanto as necessidades e aspiracées das
geracgées futuras, trard ndo apenas beneficios ambientais, mas também oportunidades
estratégicas de crescimento e competitividade para todos os atores envolvidos.”
Maurizio Montagnese, Presidente, Intesa Sanpaolo Innovation Center
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Sobre este estudo

Cada vez mais, a economia circular é reconhecida como
uma estrutura de solucdes para enfrentar desafios globais
como as mudancas climaticas e a perda de biodiversidade.
A transicdo para um sistema alimentar que constroéi capital
natural e é pro-natureza - ou seja, permite que a natureza
prospere - é uma etapa essencial da transicdo para uma
economia circular. Embora o sistema alimentar atual tenha
sustentado uma populacdo crescente e proporcionado
desenvolvimento econdmico, em grande parte é
essencialmente “linear” e extrativo, particularmente nos
mercados mais desenvolvidos. E um sistema esbanjador,
poluente e depletivo, o principal motivador da perda de
biodiversidade e responsavel por um ter¢co das emissdes
globais de gases de efeito estufa.

A Fundacdo Ellen MacArthur comegou a explorar a
economia circular para alimentos em 2013, como parte do
relatério Rumo a economia circular vol. 2, no qual analisou
como o desperdicio e os subprodutos do processamento
de alimentos podem ser usados para ajudar a transformar

os sistemas alimentares.

Em 2019, o relatério Cities and circular economy for food
colocou em foco as cidades como principais centros de
consumo de alimentos e identificou oportunidades para
empresas, governos e outras organizacdes em ambientes
urbanos criarem um sistema alimentar saudavel aplicando

principios de economia circular

Com base nesse trabalho, este estudo agora examina o
papel que empresas de bens de consumo de alto giro
(FMCGs, na sigla em inglés) e varejistas de alimentos
podem desempenhar na transicdo para um sistema
alimentar com impactos positivos significativos para
empresas, pessoas e meio ambiente. A publicagao
explora de que formas o design dos produtos alimenticios
pode ser feito em colaborac¢do direta com os agricultores
para beneficiar a natureza. Também investiga o papel
facilitador crucial de politicas e incentivos.

Este estudo se baseia nos artigos da Fundacao “O
imperativo da natureza: como a economia circular
enfrenta a perda de biodiversidade” (2021) e
“Completando a Figura: como a economia circular
ajuda a enfrentar as mudancas climaticas” (2019), que
ilustram o papel fundamental da economia circular -
principalmente quando aplicada a alimentacdo - como
uma estrutura de solugcdes para atingir os objetivos de
biodiversidade e clima.

Este estudo visa contribuir para o panorama existente de
esforcos e estudos relacionados ao sistema alimentar:

« |ldentificando a significativa oportunidade que empresas
de bens de consumo de alto giro e varejistas tém de
catalisar uma rapida transicdo para um sistema alimentar
positivo para a natureza

* Investigando como o design circular para alimentos
pode ser totalmente aproveitado como a abordagem
para realizar um resultado como o mencionado no item
anterior

* Analisando a economia gerada pelas oportunidades
de design circular para um ndmero selecionado de
tipos de alimentos na Unido Europeia (UE) e no Reino
Unido, usando uma abordagem replicavel

- Estabelecendo o que empresas e formuladores de
politicas podem fazer para acelerar o progresso nessa
pauta

Este estudo foi produzido em colaboragcdo com a
Material Economics, que forneceu suporte analitico

e expertise, e a Alpha Food Labs, que trabalhou nos
conceitos de produtos do futuro apresentados no
estudo. Muitos outros parceiros contribuiram para este
trabalho, e todas as organiza¢cdes que colaboraram
estdo listadas no final do documento. Somos
profundamente gratos a todos os colaboradores e
contribuintes pelo tempo e experiéncia que dedicaram
a este projeto.

Para citar este artigo, use a seguinte referéncia:
Fundacao Ellen MacArthur, O grande redesenho dos
alimentos: regenerando a natureza com a economia
circular (2021)



E se os alimentos
pudessem ajudar
a combater

as mudancas
climaticas?
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E se os alimentos
constribuissem com
a biodiversidade?

Como seria isso?

Veja a segulr quatro alimentos
conceituais de um futuro positivo
para a natureza...



Down To Earth.
Hewloom Potatoes.
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Agora as batatas serao assim!
Down To Earth é uma linha de variedades de batatas

super deliciosas e resistentes, cultivadas de forma a T
reduzir suas emissoes de carbono e seu impacto na Dowrl 0

biodiversidade.
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Comece seu dia com o nosso classico cereal frio,
cereal quente ou barra de cereais para viagem!

O Climate Crunch da Regenerate é uma mistura deliciosa, rica
em nutrientes e em proteinas de trigo e ervilhas cultivadas de
forma regenerativa que o mantera satisfeito por horas. E a cada
mordida vocé ajuda a reverter as mudancas climaticas.
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Regenerale.

BREAKFAST OF CLIMATE CHAMPIONS
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SILVO

Leve um pedaco do sistema silvipastoril

com voce.

te da nossa missdo de transformar o sistema alimentar por

meio de um dos alimentos mais saborosos do planeta.

isso é par



QUE Vi C€ AD(

FEITOS COM (INGREDIENTES QUE VOCE WAD (MAGIIVA!

CHOCOLATE CHIP

UPCYELED DAY FLOUR, COFFIE CHIRRY 00
FLOUR & CACAD SHELL

UPCYCLED, SWELT.

Os biscoitos Sweet Up sao feitos com ingredientes de base vegetal, transformados por meio
da reciclagem por upcycling e ricos em nutrientes. Sao assados com farinhas aproveitadas
de subprodutos alternativos de leite vegetal e de café cereja. Adogados com adogantes
também transformados por meio da reciclagem por upcycling, feitos da polpa da fruta do
cacau, da polpa do suco de frutas ou de sobras de colheitas. Sao incrivelmente deliciosos,
bons para o planeta e ajudam a sustentar as comunidades agricolas.

p_HICLILIL BRS¢

RECICLADOS E DOCES.



Em vez de subjugar

a hatureza em seu
processo de producao,
os alimentos podem
ser desenvolvidos para
ajudarem a natureza a
prosperar.
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Resumo executivo

As empresas de bens de consumo de alto

giro (FMCGs) e varejistas de alimentos tém
uma oportunidade enorme de tornar comuns
os alimentos positivos para a natureza, bons
para os agricultores e para os negécios. Este
estudo fornece uma nova abordagem baseada
em design para concretizar a oportunidade e
demonstra que é totalmente possivel.

Como principal motivador da perda de biodiversidade e
responsavel por um terco das emissdes globais antropogénicas
de gases de efeito estufa, agora estd bem estabelecido que os
alimentos precisam ser uma parte crucial da solucdo para as
mudangas climaticas e a perda de biodiversidade.' Os principais
FMCGs e varejistas tém influéncia substancial no sistema
alimentar: na UE e no Reino Unido, por exemplo, 40% do uso

de terras agricolas sédo influenciados pelos 10 principais FMCGs
e varejistas.? Muitos desses atores sdo atualmente parte do
problema, mas, devido ao seu tamanho e influéncia, podem ser,
e precisam ser, parte da solucéo. Eles tém uma oportunidade
Unica de contribuir em escala e com velocidade para a criagdo
de um sistema alimentar positivo para a natureza que apoia a
subsisténcia dos agricultores atuais e futuros. E fundamental que
as acdes de grandes FMCGs e varejistas - nas quais este relatoério
se concentra - sejam complementadas por esforcos adicionais
para criar um sistema alimentar que seja distribuido, diverso e

inclusivo.

Agindo agora, os FMCGs e os varejistas podem maximizar
os beneficios ndo apenas para o meio ambiente, mas
também para seus negdcios, para os consumidores e para os
agricultores.

Transformar o sistema alimentar exigira tempo e investimento,
mas, agora, ha beneficios significativos a serem colhidos por
meio de a¢cdes ousadas. As empresas podem aproveitar as
oportunidades de crescimento criando ofertas que atendam a
crescente demanda dos consumidores por produtos nutritivos e
bons para a natureza. A escala dessas oportunidades ¢ ilustrada
pelas vendas de alimentos e bebidas organicos atingindo US$ 129
bilhdes em 2019% e com as Marcas de Vida Sustentavel da Unilever
crescendo 69% mais rapido do que seus outros negdcios.* Apoiar
a producdo regenerativa de alimentos pode melhorar a resiliéncia
da cadeia de abastecimento, ajudando a proteger o fornecimento
de ingredientes contra pragas, doencas e eventos climaticos
extremos cada vez mais frequentes. Ao tomar medidas para
construir um sistema alimentar positivo para a natureza, os FMCGs
e os varejistas podem apoiar melhor os meios de subsisténcia
dos agricultores, ndo apenas fortalecendo sua resiliéncia a
chogues, mas também ajudando-os a aumentar a producéo

total de alimentos, diversificar seus fluxos de renda, melhorar

sua lucratividade (apds uma fase de transicdo) e proporcionar
beneficios para a salde. Essas agdes também podem permitir
que as empresas avancem na mudanca das regulamentacdes
governamentais que visam, por exemplo, incluir os impactos

ambientais nos rétulos e normas de produtos.

Os 10 principais FMCGs
e varejistas influenciam
cerca de

407%

das terras agricolas na
UE e no Reino Unido
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Para concretizar essa oportunidade, as empresas
precisarao ir além das melhorias incrementais de
sourcing e redesenhar seus portfélios de produtos.

Muitos FMCGs e varejistas lideres ja estdo definindo metas
climéaticas e de biodiversidade por meio de esforcos como
a Race to Zero®, a Science-Based Targets Initiative (SBTi)S,
e as Science-Based Targets (SBTs) for Nature?, esperadas
para 2022. Todas as empresas sdo incentivadas a seguir os
passos desses lideres. No entanto, ndo sera possivel cumprir
esses compromissos contando apenas com um melhor
sourcing do mix de ingredientes atual. Hoje, apenas quatro
culturas fornecem 60% das calorias mundiais®, e muitos
ingredientes locais relevantes que poderiam substituir os
de maior impacto dificilmente sdo usados. Para funcionar
de maneira eficaz, um sistema alimentar positivo para a
natureza requer um mix mais diverso de vegetais e animais
e uma melhor compreensao dos contextos locais.

Os grandes FMCGs e varejistas podem catalisar a escala
e o ritmo dessa mudanca no mix de vegetais e animais
criando demanda por diversos ingredientes, o que na
maioria das vezes significa fundamentalmente fazer o
redesign de seus portfdlios de produtos alimenticios.

O design dos alimentos molda o que é comido, quais
ingredientes sao cultivados e como sdo produzidos.

Algumas empresas ja estao reconhecendo o papel

do design de alimentos na transformacao positiva do
sistema alimentar. Por exemplo, “desenvolver portfdlios
de produtos para impulsionar a biodiversidade
cultivada” é um dos pilares da iniciativa One Planet
Business for Biodiversity, liderada por empresas®.
Porém, em toda a industria de alimentos, o design
continua sendo uma oportunidade pouco explorada,
embora significativa, para criar produtos que néo
sejam apenas nutritivos e saborosos e aproveitem
novas oportunidades de crescimento dos negdcios,
mas também ajudem a atingir as metas climaticas e de

biodiversidade.

O design circular de alimentos possibilita um
futuro no qual os alimentos sdao bons para

a natureza, para os agricultores e para os
negocios.

O desenho circular de alimentos - a combinacdo do
design de alimentos com os principios da economia

circular - oferece uma estrutura acionavel para fazer

o redesign dos portfdlios de produtos para obter
resultados positivos para a natureza. Inclui repensar
conceitos dos produtos, sele¢cdo e origem dos
ingredientes e embalagem. Este estudo mostra que

a combinacdo de quatro oportunidades de selecdo e
origem de ingredientes cria beneficios substanciais nos
aspectos ambiental, econémico e de produtividade.

DESENHO CIRCULAR DE

ALIMENTOS

DIVERSIFICADOS

DE MENOR RECICLADOS
IMPACTO

PRODUZIDOS
REGENERATIVAMENTE

_I_

ELIMINACAO - REUSO -
CIRCULACAO DE MATERIAIS

Figura 1



https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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INGREDIENTES DIVERSIFICADOS

Para aumentar a diversidade genética de vegetais
e animais e, portanto, construir resiliéncia

no fornecimento de alimentos, as empresas
podem incorporar uma gama mais ampla de
ingredientes em seus portfélios de produtos.

Por exemplo, a propriedade culinaria da dog¢ura
pode ser derivada ndo apenas da cana-de-acucar,
beterraba sacarina ou milho, mas também de
culturas perenes, como tamareira, alfarroba e
coco, e adocantes naturais de alta intensidade,
como fruta-dos-monges e estévia. O mesmo
raciocinio se aplica as variedades. O plantio de
diferentes variedades de culturas, como o trigo
de populacédo, pode tornar a producado de trigo
globalmente mais resistente a choques.

INGREDIENTES DE MENOR IMPACTO
“Ganhos rapidos” estdo disponiveis ao passar
de produtos de origem animal produzidos
convencionalmente para alternativas de menor
impacto, bem como de culturas de maior impacto
para culturas de menor impacto. Muitas empresas
ja estdo explorando o potencial de trocar as
proteinas animais produzidas convencionalmente
por proteinas vegetais. Este estudo mostra que

a oportunidade vai muito além da diversificacdo
das fontes de proteina. Por exemplo, dentro das
geografias modeladas, substituir a farinha de
trigo convencional por farinha de ervilha em uma
caixa de cereal matinal pode reduzir as emissdes
de gases de efeito estufa em 40% e a perda de
biodiversidade em 5%.

DIVERSIFICADOS
|

DE MENOR
IMPACTO RECICLADOS

PRODUZIDOS
REGENERATIVAMENTE

INGREDIENTES RECICLADOS

Com um terco dos alimentos sendo perdidos
ou desperdi¢ados, as inovagdes de reciclagem
oferecem oportunidades ndo apenas para
evitar o envio de alimentos e subprodutos
para aterros sanitarios, mas também para
transforma-los em ingredientes de alto valor.
O mercado de alimentos reciclados de US$ 46
bilhdes deve crescer 5% ao ano, facilitado por
novas tecnologias.® Os FMCGs e os varejistas
podem aumentar a escala dessas solugdes para
aproveitar as oportunidades do mercado em
crescimento. O uso de ingredientes reciclados
alivia a pressao sobre a terra e maximiza o
retorno dos investimentos em terras, energia e
outros insumos usados para cultivar alimentos.

INGREDIENTES PRODUZIDOS
REGENERATIVAMENTE

Nos ultimos anos, as empresas lideres
reconheceram os beneficios ambientais da
producao regenerativa. Essa forma de producao
pode trazer maiores rendimentos e aumentos
atraentes na lucratividade do agricultor. Nao
existe uma abordagem genérica e as praticas
utilizadas precisaréo ser revistas ao longo do
tempo. Porém, para todos os ingredientes
modelados, foi identificado um conjunto

de préticas dependentes do contexto que,
em média e apds um periodo de transicao,
aumentam a producdo total de alimentos

e fornecem lucratividade adicional para os
agricultores, ao mesmo tempo que geram
beneficios significativos para o clima e a
biodiversidade.



RESUMO EXECUTIVO

Neste estudo, produgcdo regenerativa se refere ao cultivo
de alimentos de formas a gerar resultados positivos para
a natureza, que incluem, mas ndo estdo limitados a: solos
sauddaveis e estaveis, melhoria da biodiversidade local,
melhoria da qualidade do ar e da agua. Os agricultores
podem recorrer a diversas escolas de pensamento, como
agricultura regenerativa, agroecologia, agrossilvicultura
e agricultura de conservacdo para aplicar o melhor
conjunto de praticas para gerar resultados regenerativos
em suas terras

A aplicagdo abrangente do design circular de alimentos
resulta em beneficios econémicos, ambientais e de
produtividade significativamente maiores do que aqueles

alcan¢ados apenas com melhor escolha de fornecedores.

A andlise de exemplos de ingredientes - trigo, laticinios e
batatas na UE e no Reino Unido, e adogantes - mostra que
aproveitar todas as quatro oportunidades de design circular
de alimentos juntas tem o potencial de gerar substanciais
beneficios ambientais, de producdo de alimentos e de
lucratividade do agricultor em comparagdo com os negdcios
costumeiros' (consulte a Figura 2). Os beneficios dessas acoes,
gue sdo os primeiros passos na jornada para um sistema
alimentar positivo para a natureza, sdo significativamente mais
atraentes do que apenas uma melhor fonte dos ingredientes

atuais.

Embora os beneficios exatos sejam especificos para o
ingrediente e para a geografia, a consisténcia das descobertas
entre os ingredientes modelados sugere que o design circular
de alimentos levard a aumentos superiores na lucratividade
do agricultor, na producgéo total de alimentos e nos beneficios

ambientais em muitos outros casos também.

Um componente fundamental aqui é deixar de olhar os
ingredientes individuais isoladamente para entender os
ecossistemas mais amplos aos quais eles pertencem. Isso
significa fazer o design em parceria com os agricultores para
garantir que a realidade dos sistemas agricolas em evolugéo
seja levada em consideracéo. Isso permitird que as estratégias
de design de alimentos realizem o potencial de diferentes
plantas e animais que sdo componentes integrantes dos
sistemas agricolas regenerativos. Esse potencial, do qual
apenas uma fracdo é modelada neste estudo, deve tornar o
sistema alimentar verdadeiramente positivo para a natureza

- em vez de apenas reduzir seu impacto negativo - enquanto
maximiza a producgédo total de alimentos e a lucratividade para

os agricultores.

As empresas podem tomar cinco atitudes para tornar os

alimentos positivos para a natureza predominantes:

1. Criar planos de acdo ambiciosos e bem providos de
recursos para tornar realidade os portfdlios de produtos
positivos para a natureza

2. Criar uma nova dindmica de colaboragdo com os
agricultores

3. Desenvolver produtos iconicos para mostrar o potencial do
design circular para alimentos

4. Contribuir e usar métricas e definicdes comuns na fazenda
5. Defender politicas que apoiem um sistema alimentar

positivo para a natureza
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Figura 2

O DESIGN CIRCULAR PARA ALIMENTOS OFERECE
BENEFICIOS SIGNIFICATIVAMENTE MAIORES

DO QUE SOMENTE MELHORAR A FONTE DE
FORNECIMENTO DOS INGREDIENTES*

Apenas melhores fornecedores

Design circular de alimentos

REDUCAO DA REDUC_AO DAS AUMENTO DA AUMENTO
PERDA DE BIO- EMISSOES DE PRODUCAO DA LUCRA-
DIVERSIDADE GHG TOTAL DE TIVIDADE DO
ALIMENTOS AGRICULTOR
POR HECTARE
(US$)

*Em média para os trés ingredientes modelados (por colheita para
trigo e batata e por ano para laticinios) no Reino Unido e na UE.
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E possivel criar um futuro em que
alimentos positivos para a natureza
estejam disponivels em grande

escala. O design circular de alimentos
oferece aos FMCGs e varejistas um
caminho para concretizar o potencial
dos alimentos de serem bons para a
natureza, para os agricultores e para os
negoclos.
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1. POR QUE AGORA E O MOMENTO PARA A INDUSTRIA IMPULSIONAR A TRANSFORMAGCAO DO

SISTEMA ALIMENTAR

Em todo o mundo, o sistema
alimentar é responsavel por

1/3

das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) e

1/2

das pressdes que a
humanidade exerce sobre a
biodiversidade

O sistema alimentar tem um papel vital no
combate as mudangas climdticas e a perda de
biodiversidade

A medida que as mudancas climéaticas e a perda de
biodiversidade ganham destaque nas pautas das empresas

e do governo, fica evidente que o sistema alimentar tem um
papel vital no enfrentamento de ambos os desafios. Conforme
destacado em O imperativo da natureza: como a economia
circular enfrenta a perda de biodiversidade,? o sistema
alimentar global é responsavel por um terco das emissdes

de gases de efeito estufa (GEE)®, e metade das pressdes
exercidas pela humanidade sobre a biodiversidade.*

Em reconhecimento a esse fato, o cenario politico esta
mudando e comecga a apoiar a transformacgao do sistema
alimentar. A Estratégia “Da Fazenda a Mesa”, por exemplo,
apoia a ambi¢do do Acordo Ecoldégico da UE de atingir a
neutralidade de carbono e integra os objetivos da Estratégia
de Biodiversidade do bloco.”®* Da mesma forma, o governo do
Reino Unido publicou recentemente uma Estratégia Alimentar
Nacional - uma revisdo independente de todo o sistema
alimentar do pais - e tem desenvolvido novos esquemas de
financiamento para os agricultores com base no principio

de “dinheiro publico para bens publicos”, vinculando as
recompensas diretamente as praticas adotadas.'®"”

A Organizac¢cdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacé&o

e a Agricultura (FAQ, na sigla em inglés) tem apoiado
diversos governos em todo o mundo no desenvolvimento e
implementacdo de politicas para promover a agroecologia.®
No México, por exemplo, 0 governo iniciou um processo

de consulta em cinco regides para elaborar um Programa
Nacional de Transicdo Agroecoldgica.” Cidades como Mildo

e S3o Paulo também estdo desenvolvendo politicas que
promovem resultados regenerativos, incluindo oferecer apoio
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a agricultura agroecoldgica dentro do perimetro urbano e
intervencdes que conectam os produtores locais com os
consumidores vivendo nas areas urbanas.?%?

Os lideres da indtistria também estabeleceram
compromissos para enfrentar as mudangas climaticas e a
perda de biodiversidade e tém implementado programas
para fornecer apoio as fazendas. A Unilever, por exemplo,
tem como meta zerar as emissdes liquidas de todos os
seus produtos até 2039. Para isso, publicou um conjunto
de principios de agricultura regenerativa, observando

que priorizard as principais culturas e trabalhara com

0s agricultores para obter beneficios ambientais, como

0 aprimoramento da saude do solo e melhores meios

de subsisténcia.?? Da mesma forma, a estratégia de
Agricultura Positiva da PepsiCo visa trabalhar com os
agricultores para desenvolver a salde do solo, aumentar
a biodiversidade e melhorar os meios de subsisténcia dos
agricultores em 2,8 milhdes de hectares (7 milhdes de
acres) de terras agricolas.?® Parte desse trabalho ja esta
em andamento por meio da rede global de fazendas de
demonstracdo da PepsiCo. Em paralelo, o Walmart visa a
proteger, administrar ou restaurar pelo menos 20 milhdes
de hectares de terra (50 milhdes de acres) e 2,5 milhdes de
quilédmetros quadrados (1 milhdo de milhas quadradas) de
oceano até 2030 por meio de iniciativas como o incentivo
a adogao de praticas agricolas que favorecam resultados
regenerativos.?

No entanto, embora 75% das empresas de alimentos e
agricultura tenham assumido compromissos ptiblicos,”
apenas algumas definiram planos tangiveis para mudar
por completo suas cadeias de valor para um sistema
alimentar positivo para a natureza. Além de uma lacuna
de implementacao, também ha falta de ambicdo. A
maioria dos compromissos se concentra em encontrar
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solugdes unicas para desafios individuais, como substituir

as proteinas animais produzidas de forma convencional por
proteinas vegetais. De fato, das 350 empresas de alimentos

e agricultura atualmente avaliadas pela World Benchmarking
Alliance, apenas 12 sdo citadas como tendo um entendimento
holistico dos papéis que podem desempenhar na mudanca
do sistema alimentar.

Compromissos e agdes precisam ir além de melhorias
incrementais para acelerar uma transformagao fundamental
do sistema alimentar.

Empresas de bens de consumo de alto giro e
varejistas tém o poder de transformar o panorama
da agricultura para enfrentar as mudangas
climaticas e a perda de biodiversidade

Globalmente, o poder das empresas de bens de consumo de
alto giro e varejistas de selecionar a origem e os fornecedores
dos alimentos no setor é consideravel. Na UE e no Reino
Unido, por exemplo, 40% do uso de terras agricolas é
influenciado pelas 10 principais dessas empresas e varejistas.?’

O porte e a posicdo de mercado das empresas de bens

de consumo de alto giro com frequéncia sdo usados para
destacar o papel que desempenham no prejudicial sistema
alimentar existente. Porém, sdo esses mesmos fatores que
proporcionam uma oportunidade Unica de contribuir ampla e
rapidamente para a criacdo de um sistema alimentar positivo
para a natureza que apoia a subsisténcia dos agricultores hoje
e no futuro.

E fundamental que as acdes de grandes empresas de bens de
consumo de alto giro e varejistas - nas quais este relatério se
concentra - sejam complementadas por esfor¢os adicionais
para criar um sistema alimentar distribuido, diverso e
inclusivo.

Agindo agora, empresas de bens de consumo

de alto giro e varejistas podem acelerar os
impactos positivos e maximizar os beneficios ndo
apenas para o meio ambiente, mas também para
seus hegocios, para os consumidores e para os
agricultores

Transformar o sistema alimentar em um sistema positivo
para a natureza levara tempo e exigira investimento, mas,
agindo agora, empresas e varejistas podem acelerar os
impactos positivos e colher beneficios significativos,
incluindo:

Explorar as dreas de crescimento do mercado

A popularidade de novos produtos alimenticios - como

0s ricos em proteinas, de base vegetal ou que contém
ingredientes de superalimentos - aumentou com os atuais
desafios globais de saude e da crise climatica. Por exemplo,
o mercado de alimentos e bebidas de base vegetal na

UE e no Reino Unido cresceu 49% entre 2018 e 2020,
impulsionado por empresas como a Oatly - uma empresa

de bebidas de aveia criada em 2016 e que em 2021 teve sua
Oferta Publica Inicial (OPI) avaliada em USD 10 bilhdes.?®
As empresas que atendem as preferéncias do consumidor

em evolugcdo podem aumentar a reputagdo da marca, a
fidelidade dos clientes e a presenca em novas categorias
de produtos.

Avangar nas metas climaticas e de biodiversidade

Mudar para um sistema alimentar positivo para a natureza
pode contribuir para que as empresas de bens de consumo
de alto giro e varejistas atinjam seus objetivos de interromper
e reverter a perda de biodiversidade e atingir o zero liquido
das emissdes de GEE. Planos e a¢cdes confidveis para a
criacdo de tal sistema podem aumentar o valor da marca
com os consumidores, que claramente buscam empresas
que facam parte da solugdo. Por exemplo, as Marcas de Vida

As 10 principais empresas
de bens de consumo

de alto giro e varejistas
influenciam cerca de

40%

das terras agricolas
na UE e no Reino
Unido


https://cordis.europa.eu/article/id/429495-europe-s-plant-based-food-industry-shows-record-level-growth
https://www.cnbc.com/2021/05/20/oatly-ipo-otly-starts-trading-on-nasdaq.html
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SISTEMA ALIMENTAR

Sustentdvel da Unilever estdo crescendo 69% mais rapido do
gue o restante dos negdcios da empresa.*°

Melhorar a resiliéncia da cadeia de abastecimento

As cadeias de abastecimento e a lucratividade dos negdcios
estdo cada vez mais ameacadas por choqgues fisicos, como
enchentes, secas e doengas. Ao projetar produtos para que

a natureza prospere, as empresas poderdo selecionar uma
ampla variedade de ingredientes cultivados em fazendas que
usam praticas regenerativas, o que fortalece sua resiliéncia a
esses choques. Isso pode ajudar a estabelecer um suprimento
de ingredientes mais confidvel em longo prazo.

Apoiar os meios de subsisténcia dos agricultores

Ao tomar medidas para construir um sistema alimentar
positivo para a natureza, empresas de bens de consumo de
alto giro e varejistas podem apoiar os meios de subsisténcia
dos agricultores, ajudando-os a aumentar sua produgéo,
melhorar a lucratividade (apds uma fase de transic&o),
diversificar os fluxos de renda, aumentar a resiliéncia a
choques ambientais e obter beneficios para a saude. Para
mais detalhes, veja a secdo 4.

Antecipar-se a mudang¢as nas regulamentag¢oes
Os governos cada vez mais consideram iniciativas e "
possiveis legislacdes como incluir os impactos ambientais

nos rétulos e normas de produtos.® Para atender a esses
requisitos, empresas de bens de consumo de alto giro e
varejistas precisardo repensar a origem e o fornecimento de
seus ingredientes. Ao tomar agora medidas ousadas para

se antecipar a futuras mudangas nas regulamentacdes, as
empresas podem se tornar mais atrativas para investidores e
consumidores.




2. Para construir um
sistema alimentar
positivo para a natureza,
empresas de bens de

consumo de alto giro
e varejistas precisam
redesenhar seus
portiolios de
alimentos.
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Melhorar a origem e o fornecimento dos
ingredientes existentes nao é suficiente para
construir um sistema alimentar positivo para a
natureza. A diversidade precisa ser incorporada
desde a concep¢ao dos alimentos

Para ser eficaz, um sistema alimentar positivo para a natureza
requer uma melhor compreensdo dos contextos locais e um
conjunto mais diversificado de vegetais e animais.

A regeneracdo dos ecossistemas exige o cultivo de diferentes
espécies de plantas e animais que trabalhem juntos
simbioticamente nos sistemas agricolas e em harmonia

com a natureza circundante. A combinagao apropriada de
ingredientes e praticas de producéo é feita sob medida para
cada contexto. O que é produzido hoje em uma regido pode
n&o ser necessario para regenerar o mesmo local amanha.

Mais biodiversidade cultivada também é necessario para
melhorar a resiliéncia do sistema alimentar contra pragas,
doencas e variabilidade climatica, aumentando a seguranca
alimentar. Isso envolve ir muito além do pegqueno conjunto
de alimentos mais consumidos no mundo hoje e promover a
selecdo de uma gama mais ampla de ingredientes.

Para garantir que a producédo regenerativa seja financeiramente
atrativa para os agricultores, tudo o que é produzido em suas
terras precisa ter um valor atribuido. A fim de maximizar a
lucratividade e minimizar o tempo que leva para a fazenda
comegar a ter lucro na transicdo para sistemas de producao
regenerativos, as culturas de rendimento precisam ser
aproveitadas.

Isso implica usar culturas de cobertura, consorciadas e de
rotacdo como ingredientes nos produtos e criar fontes de
receita diversificadas para os agricultores.

Se empresas de bens de consumo de alto giro e varejistas nao
forem além das melhorias incrementais ha sele¢do da origem
e do fornecimento dos ingredientes atuais e nio comeg¢arem
a selecionar ingredientes adequados para a producdo
regenerativa, ndo sera impossivel construir um sistema
alimentar positivo para a natureza. Empresas e varejistas
podem catalisar (em escala e ritmo) a transi¢cdo para um
conjunto mais diversificado de vegetais e animais criando
demanda para diferentes ingredientes por meio do redesenho
de seus portfélios de produtos alimenticios.

O design de alimentos molda o que é consumido e
quais ingredientes sao cultivados

A maior parte dos alimentos consumidos, dos cereais matinais
as massas, passou por um processo de design. Foram tomadas
decisdes intencionais que determinam o sabor, a textura, o
conteudo nutricional e a aparéncia do alimento. O design de
alimentos inclui a definicdo do conceito de um produto e a
selecdo, origem e embalagem dos ingredientes.

Embora o termo seja relativamente novo, as empresas usam

o design de alimentos para otimizar os resultados para o
consumidor, como sabor e nutricdo (consulte o quadro “Design
de alimentos e mudanc¢as na dieta”), com a contribuicdo de
equipes de toda a organizac¢ao.
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CONCEITO DO PRODUTO
Equipe: Marketing

Impacto nos resultados:

O conceito do produto captura ideias
a partir de um resumo informativo.
Esse resumo inclui a categoria do
produto, grupo(s) de clientes-alvo e
posicionamento de marca. As decisdes
referentes ao conceito do produto
também determinam os parédmetros
dentro dos quais outras equipes podem
trabalhar, identificando precos, sabor e
requisitos nutricionais.

EMBALAGEM
Equipe: P&D

Impacto nos resultados:

A embalagem de um produto é
essencial para definir o prazo de
validade, e a escolha dos materiais e do
design tem fortes impactos ambientais
ao longo da jornada do produto, da
producdo ao pds-consumo.

DESIGN DE ALIMENTOS

SELECAO DOS
INGREDIENTES

_I_

ORIGEM DOS
INGREDIENTES

_|_

EMBALAGEM

SELECAO DOS INGREDIENTES
Equipe: P&D

Impacto nos resultados:

As decisdes tomadas por essa
equipe afetam a textura, o sabor, o
conteudo nutricional e o impacto
ambiental do produto final. Cada
ingrediente possui diferentes
propriedades e potenciais impactos
inerentes sobre as mudancas
climaticas e a biodiversidade.

ORIGEM DOS INGREDIENTES
Equipe: Compras

Impacto nos resultados:

As decisdes de compras definem

o qudo direto é o relacionamento
com os fornecedores, a distancia
gue o ingrediente terd que percorrer
e quais sdo os requisitos sobre

a forma como foi produzido ou
cultivado - o que, por sua vez, tem
uma influéncia importante nos
resultados ambientais, econémicos
e sociais para agricultores e
fornecedores.
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As empresas tém feito esforcos para seguir
recomendacdes dietéticas e atender a evolucdo
das preferéncias do consumidor, reduzindo o
uso de acgucar, sal e gordura em seus produtos,
bem como de aditivos e conservantes artificiais.
Por exemplo, a Heinz fez alteracdes na receita do
Ketchup de Tomate Heinz que permitiram lancar
uma versao contendo 50% menos acucar e 50%
menos sal.>? Em 2012, a Nestlé Confectionery

UK anunciou a remog¢é&o de cores, sabores e
conservantes artificiais de toda a sua linha de
confeitaria - substituindo-os por ingredientes
como concentrados de cenoura, hibisco, rabanete,
cartamo e lim&o.**

As decisdes tomadas na fase de design do
produto irradiam-se por todo o sistema
alimentar, dos agricultores aos consumidores,
impactando os resultados econdmicos, sociais
e ambientais. Para garantir que esses impactos
sejam positivos, é preciso haver uma alternancia
continua em todos os estdgios do processo de
design entre o foco detalhado nas necessidades
do consumidor e a visdo geral que considera os
impactos ambientais e sociais.

DESIGN DE ALIMENTOS E MUDANCAS NA DIETA

Nos ultimos anos, relatérios de organizacdes como a

EAT Foundation3* e a Chatham House® enfatizaram a
necessidade de adotar dietas que permanecam dentro dos
limites do planeta e fornecam as pessoas uma nutricdo de
alta qualidade. O design de alimentos € uma ferramenta
importante para as empresas definirem uma oferta de
produtos que atendam a esses requisitos nutricionais.

Este estudo se concentra nos primeiros passos que as
empresas podem dar para conceber produtos alimenticios
que permitam que a natureza prospere - no entanto, para
otimizar os resultados de todo o sistema, o design de
alimentos também precisa ser feito para que as pessoas
possam prosperar. O design circular para alimentos

pode contribuir para esse fim: por exemplo, ingredientes
produzidos de forma regenerativa também podem ter
maior densidade nutricional (consulte o quadro “Produc¢éo
regenerativa e densidade nutricional dos alimentos” na

pagina 51).



https://www.heinz.co.uk/sauces/tomato-ketchup/product/100185200027/tomato-ketchup-50-less-sugar-salt
https://www.nestle.co.uk/en-gb/media/pressreleases/nestleukkicksartsoutofconfectionery
https://www.nestle.co.uk/en-gb/media/pressreleases/nestleukkicksartsoutofconfectionery

3. O design
circular para
alimentos € uma
estrutura que

pode ser usada
em beneficio da
natureza
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Para obter resultados positivos

para consumidores, agricultores,
economia e meio ambiente, o design
de alimentos pode ser combinado
com OsS principios da economia
circular. Assim é feito o design
circular para alimentos.

O design circular é uma estrutura que incorpora

0s principios da economia circular - eliminacdo de
residuos e poluicao, circulacdo de produtos e materiais
e regeneracdo da natureza - e o pensamento sistémico
na criacdo de produtos e servicos. Pode ser aplicado
em todos os setores.

Quando aplicadas aos alimentos, as abordagens
baseadas nos principios da economia circular
funcionam para enfrentar as mudangas climaticas,*°
evitam a perda de biodiversidade,*” trazem beneficios
sociais e econdmicos,* e apoiam a resiliéncia do
fornecimento de alimentos em longo prazo.*

A saude da natureza nao pode ser dissociada da
saude das economias.*°

Para os alimentos, isso significa que os resultados
positivos sdo maximizados quando o design
considera todo o sistema e aplica os principios da

economia circular em todas as dimensdes do projeto,

desde a concepc¢ao do produto, passando pela

selecdo e origem dos ingredientes, até a embalagem.

O QUE E A ECONOMIA CIRCULAR?

A economia circular fornece uma estrutura
para ir além de simplesmente desfazer os
danos causados pelo sistema alimentar
atual e avancar no sentido de regenerar
ativamente os ecossistemas e paisagens
locais e construir um sistema alimentar
positivo para a natureza. E uma estrutura

de solugcdes que capacita as organizacdes a
enfrentar os desafios globais, redesenhando
fundamentalmente os sistemas em torno de
trés principios::

* Eliminar residuos e poluicdo

e Circular produtos e materiais

* Regenerar a natureza
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DESIGN DE PRODUTOS
PARA A NATUREZA

No cerne do design circular para alimentos
estd a intencéo de fornecer resultados
positivos para a natureza. O design de
produtos que permitem que a natureza
prospere, incorporando objetivos positivos
para a natureza no resumo do produto, pode
incentivar as equipes de desenvolvimento de
produto a projetarem visando a resultados
regenerativos.

EMBALAGEM

Ao fazer o design de um produto, a
embalagem deve ser considerada em
paralelo ao produto, jd que ambos tém

fortes implicacdes mutuas e nos resultados
ambientais. Trés estratégias podem ser
usadas para ajudar as empresas a atingir
seus objetivos de economia circular para
embalagens: eliminac¢do, relso e circulagdo
de materiais. Para mais informacdes, consulte
Inovacdo na Origem: um gquia de solucbes
para embalagens.*

DESIGN CIRCULAR
PARA ALIMENTOS

DIVERSIFICADOS

DE MENOR RECICLADOS
IMPACTO

PRODUZIDOS
REGENERATIVAMENTE

_I_

ELIMINACAO - REUSO -
CIRCULACAO DE MATERIAIS

—— SELECAO E ORIGEM DOS

INGREDIENTES

As equipes de P&D e compras podem
explorar o poder do design circular para
alimentos adotando uma abordagem
colaborativa ao tomar decisdes conjuntas
sobre a selecdo e origem dos ingredientes.
Isso significa ter os melhores resultados
como foco, levando em conta quais
ingredientes sao incluidos nas formulag¢des,
como sao produzidos e, o0 mais importante,
que papel desempenham na regeneracao
das paisagens em que sdo produzidos.

Quatro oportunidades de selegcdo e origem
dos ingredientes podem ser combinadas
para explorar o poder do design circular
para alimentos.


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/upstream-innovation
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BENEFICIO DA NATUREZA

Em vez de subjugar a natureza para
produzi-los...

os alimentos podem ser feitos para que a
natureza prospere
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Como sao os produtos
alimenticios positivos para
a natureza?

Vamos avancar para 2030,

quando os alimentos que
combatem ativamente as
mudancas climaticas e aumentam
a biodiversidade estarao
amplamente disponivels em toda
a Europa e no Reino Unido...
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PRODUTO DO FUTURO 2030

CLIMATE CRUNCH

“Antes de me tornar um agricultor regenerativo, minha principal fonte de
Regenere suas manhas

renda era o trigo, porque era isso que minha familia vinha cultivando aqui na
Polénia ha geragbes. Para manter minha fazenda funcionando, eu contava
com fertilizantes sintéticos e pesticidas e podia ver os danos que isso causava
a terra, as plantas e aos animais ao nosso redor. Entdo, em 2021, decidi
consorciar ervilhas com meu trigo, porque isso fixa o nitrogénio no solo. Isso
permitiu reduzir minha dependéncia de insumos sintéticos e diversificar
minha renda, pois ndo dependia mais apenas do preco do trigo. A partir dai, a
saude do meu solo melhorou imensamente!

Comece seu dia com o Climate Crunch da Regenerate - uma mistura deliciosa de
trigo e ervilhas cultivados de forma regenerativa, rica em nutrientes e proteinas
que o mantera satisfeito por horas. Seja com o nosso cereal frio, um prato de
cereal quente ou com nossas barras de cereais, a cada mordida vocé participa de
um movimento de consumidores que ajudam a reverter as mudangas climaticas e
apoiam as comunidades agricolas locais. Nossos agricultores sdo os defensores do 0 apoio que recebi da Regenerate me ajudou a investir em algumas maquinas
novas, as quais eu levaria alguns anos para pagar sem uma ajuda financeira.
Agora, posso cultivar quase 50% a mais de alimentos em cada campo

gracgas ao consdrcio de ervilhas e trigo do que se cultivasse cada um deles

clima e é por isso que estdo em destaque em nossos produtos.

EMlss'“ND O A separadamente. Eu ndo tinha pensado em cultivar ervilhas antes porque ndo
OES DE

GASES Do
EFEITO ESTyR, =

havia muita demanda por elas, mas trabalhar com a Regenerate garantiu que
eu tivesse alguém a quem vendé-las.”

COMO O CLIMATE CRUNCH SE TORNOU REALIDADE...

Fazenda

Para iniciar a transicdo, a Regenerate forneceu suporte financeiro aos agricultores com um
programa de contrapartida. Também criou um programa de treinamento com agrénomos locais
para ajudar os agricultores a aprenderem sobre o consdrcio de culturas e trabalhou com eles
para formar uma cooperativa de aluguel de maquinario.

Modelo de compra

A Regenerate colaborou com os agricultores para chegar a um acordo sobre os termos do
contrato. A maioria optou por contratos de prazo mais longo, de 10 anos, fornecendo todo o
volume de trigo e ervilha produzido na fazenda para permitir que o sistema agricola atingisse a
maturidade e produzisse rendimentos consistentes.

Design do produto

O design das receitas dos produtos foi feito para usar trigo e ervilha conforme a proporcao dos
volumes de producado das fazendas fornecedoras para ajudar a garantir uma demanda continua
para ambas as colheitas, fornecendo aos agricultores incentivos duradouros.

* Comparado a uma caixa de cereal contendo 100% de trigo de cultivo convencional. Os dados so referentes a trigo e ervilha e ndo levam em consideracdo outros ingredientes ou GEEs além da
producao primaria.
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PRODUTO DO FUTURO 2030

S I I vo CONHECA A JORNADA DE UM AGRICULTOR

“Em 2018, comegcamos a transicdo da pastagem convencional em nossa fazenda de

AI i mentos pI‘Od uzidos ju ntOS sao ma is sa bOI’OSOS gado leiteiro para o Manejo Intensivo de Pastagem em um sistema silvipastoril. Nossa

fazenda, na Bretanha, Franga, ssmpre manteve um rebanho de cerca de 80 vacas, mas

estamos preocupados com os impactos da criacdo de gado nas mudangas climdticas e
A Silvo assumiu a misséo de transformar nosso sistema alimentar a pressdo para zerar as emissées liquidas. Agora, nossos campos também estéo repletos

por meio de uma das comidas mais saborosas do planeta: o de nogueiras maduras produzindo nozes. As drvores ajudam a manter nossa produgdo
queijo Fazemos queijos de base lactea e vegetal deliciosamente f neutra em carbono, nos fornecem fontes de renda mais diversificadas e estdveis e
in dulgentes que e [ parao planeta ST TR oferecem abrigo as vacas. Atualmente, nosso rebanho passa a parte mais rigorosa do

y .
Nossos premiados queijos sdo feitos com leite de nozes e de vaca
cultivados simbioticamente em fazendas silvipastoris.

inverno em local abrigado e sua alimentagdo € parcialmente complementada com grdos
que compramos. Adorariamos poder alimenta-las apenas com racdo produzida por nés
na fazenda, como feno de drvore, mas ainda ndo chegamos la.

O investimento inicial em mudas, maquinario e outros equipamentos foi alto, e aprender
a cultivar e administrar plantagées de drvores foi algo totalmente novo para nds, entdo
houve uma espécie de curva de aprendizado no inicio. Ainda precisaremos de subsidios
por um tempo enquanto fazemos a transicédo para o sistema silvipastoril e para ajudar a
manter uma receita estavel, mas o impacto positivo no meio ambiente faz valer a pena.

O contrato de 20 anos que assinamos com a Silvo nos permite dar suporte a terra, ao
nosso sustento e deixar um legado para nossos filhos, quando um dia eles assumirem a
fazenda.”

COMO A SILVO SE TORNOU REALIDADE...

Fazenda

A Silvo fez parceria com uma cooperativa agricola local para fornecer treinamento para os agricultores
na transi¢cdo para sistemas silvipastoris. Os produtores de leite que mudaram para sistemas
silvipastoris receberam financiamento governamental extra, que os ajudou a comprar as nogueiras.

Politicas puiblicas

Um novo esquema de pagamento de servicos ecossistémicos foi introduzido pelo governo regional para
pagar os agricultores pelo sequestro de carbono. Os queijos sdo carimbados com o selo Designacédo de
Origem Protegida (DOP), vinculado a sua regido especifica e as praticas silvipastoris.

Modelo de compra

A Silvo se comprometeu a comprar toda a producado de fazendas silvipastoris com contratos flexiveis
de 20 anos.

Design do produto
Uma embalagem multipla de queijos feitos de ingredientes produzidos em conjunto em um sistema
silvipastoril, embalados e vendidos juntos.
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DOWN TO EARTH .” | om e

“Sou agricultor em Norfolk, Reino Unido, e cultivo batatas uma vez a cada
Ra izes Resiste ntes seis ou sete anos junto com mostarda, cereais e cenouras. Eu costumava
| cultivar uma variedade de batata muito popular entre os clientes ingleses.
i Mas, na época, as pessoas ndo percebiam que ela era bastante suscetivel
a doencas, entdo eu tinha que usar muito agrotoxico para evitar perdas.
Mudei para novas variedades mais resistentes e para prdticas com

Agora essas sao suas batatas normais! Down To Earth é uma
linha de variedades de batatas super deliciosas e resistentes,
cultivadas de forma a reduzir suas emissoes de carbono

e o impacto na biodiversidade. Ao mesmo tempo em que
beneficiam o meio ambiente, essas batatas tém preco acessivel
e seu cozimento e sabor sdo os mesmos das batatas que vocé
conhece desde sempre.

resultados regenerativos. Comecei a testar a aplicacdo de estrume e o
cultivo de mostarda em rotagdo, que eu arava de volta no solo. Isso teria sido
impossivel com a antiga variedade que eu costumava cultivar por conta da
vulnerabilidade a pragas. Todas essas mudancas reduziram drasticamente
meu uso de insumos sintéticos e, como a produtividade é maior com essa
variedade de batata, minha renda ja melhorou apds duas rotacoes.

Também experimentei algumas variedades tradicionais de batata. Levei
alguns anos para encontrar as variedades corretas que funcionam melhor
para mim, mas agora tenho uma selecdo diversificada que se adapta ao meu
solo e é nutritiva para os consumidores.”
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COMO A DOWN TO EARTH SE TORNOU REALIDADE...

Fazenda

Os agricultores que faziam parte do programa Down To Earth comeg¢aram experimentando

novas variedades e novas praticas em parte de suas terras. Eles tiveram acesso a um centro de
treinamento regional financiado e administrado por uma coalizdo entre o governo, a Down To Earth
e varias redes de varejo.
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Politicas publicas

Os agricultores no Reino Unido receberam financiamento dedicado a transi¢cdo para a produgéo
regenerativa de alimentos por meio do Incentivo a Agricultura Sustentavel, que complementava o
suporte financeiro fornecido pela Down To Earth.

Modelo de compra

Os varejistas que participaram do programa Down To Earth concordaram com um modelo de
compra de safra inteira, no qual compravam toda a producéo da fazenda. Também pagavam um
agio pelas novas variedades de batata para compensar a perda de volume de outras colheitas
devido ao acréscimo da rotacdo de mostarda.

Design do produto
Os varejistas adaptaram seus critérios de especificacdo para permitir que todas as batatas
comestiveis fossem vendidas em suas lojas.
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S W E E I U I “Sou cafeicultor no Brasil. Costumava vender apenas os grdos de café

Produzido pela Full Circle Farms. Reciclados e doces. CAFE CEREJA e dependia dos precos das commodities. Eu ndo tinha utilidade para o
restante do café cereja e muitas vezes o deixava apodrecer no campo.

CONHECA A JORNADA DE UM AGRICULTOR

Os biscoitos que vocé adora, feitos com ingredientes que vocé
nao imagina. A Sweet Up é uma linha de biscoitos feitos com

Quando a Full Circle Farms disse que compraria toda a minha safra de
café — os grados e o resto das cerejas —, fiquei muito surpreso que alguém

ingredientes de base vegetal, transformados por meio da reciclagem SUBPRODUTO DE SUCO DE FRUTA - ;isesse usar o que na época eu considerava simplesmente residuo. Eles
por upcycling e ricos em nutrientes. Cada tipo de biscoito em nossa ofereceram treinamento e suporte para ajudar a cooperativa da qual sou
linha usa diferentes combina¢oes de farinhas reaproveitadas feitas —.Q—— membro‘—.’ esmbele.c eruma nova cadeia de abastecimento. O café cereja
tem densidade mais baixa do que o grao, o que torna as sacas leves o

de Subprodutos de leite Vegetal e de café cel'ej'a. Sédo adocados com POLPA DA FRUTA DO CACAU  gsuficiente para que qualquer pessoa possa carregd-las, gerando mais
adocantes de baixo indice glicémico, também transformados por meio \ empregos na comunidade.
da reciclagem por upcycling, feitos da polpa da fruta do cacau, da "‘-\ J 3 L .
polpa do suco de frutas ou de sobras de colheitas. O sabor frutado da '~ ?ssa renda eXtra,t?mbem el erm.!tw remvesnf na fazer,lda N

_ A i - e O OSIOEICONTIEIT e implementar praticas agroflorestais na plantacdo de café, o que, por sua
farinha de café faz com que nossos biscoitos realmente se destaquem. vez, melhorou a qualidade dos grios de café e do café cereja.”

Sao incrivelmente deliciosos, bons para o planeta e ajudam a sustentar
as comunidades agricolas. Pegue seu biscoito e coma também!

COMO A SWEET UP SE TORNOU REALIDADE...

Fornecimento e origem

A Full Circle Farms usava subprodutos de sua propria producdo de leite vegetal, incluindo leite de soja e
aveia, e ingredientes produzidos de forma regenerativa para criar a farinha dos biscoitos. Trabalharam com
agricultores no Brasil para construir e garantir a cadeia de abastecimento de subprodutos do café e do
cacau e colaboraram com uma empresa terceirizada para transformar esses subprodutos em ingredientes.

Politicas publicas

Universidades publicas e centros de pesquisa financiados pelo governo avaliaram o potencial de diferentes
adocantes transformados por meio da reciclagem por upcycling. Enquanto isso, todos os ingredientes
usados nos biscoitos passaram a fazer parte de uma lista de novos alimentos aprovados pela Comisséao
Europeia para consumo.

'I’Hw CEEnT
JaM oOLA b mARSHMALLEM TR
-‘":"T::‘ g -E'E'.E" _T'I'F"II'ILE“ G e :I':': Modelo de compra

VLI A L
RIPENENAR, SEFEN

A Full Circle Farms trabalha com outras empresas de bens de consumo de alto giro para estabelecer um
modelo de compra colaborativo em que cada um compra uma parte diferente do ingrediente. No caso do
café, a Full Circle Farms compra o café cereja, enquanto outras empresas compram os grdos.

Design do produto

O design da linha foi feito para que ela possa se expandir conforme novos subprodutos forem transformados
em ingredientes em diferentes contextos geograficos e a medida que novos ingredientes transformados

por meio da reciclagem por upcycling forem adicionados a lista de alimentos aprovados para consumo. Por
exemplo, fazer farinha a partir de subprodutos sélidos de diferentes leites vegetais, dependendo do contexto.
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Produtos como Climate Crunch, Silvo, Down To
Earth e Sweet Up podem se tornar comuns nas

Quatro

prateleiras de varejo até 2030 se as empresas oportunidades de
aplicarem o design circular para alimentos = =

epm escala para agselecéo e fI:rnecimento dos deSIgn CIrcular
ingredientes. p ara Seleg éo e

Para chegar 13, as empresas podem definir forneCImento dOS

estratégias de portfélio de produtos lngredlentes

embasados no design para a natureza e usar
ingredientes diversificados, de menor impacto,
transformados por meio da reciclagem por
upcycling e produzidos regenerativamente.

DIVERSIFICADOS

Em vez de considerar os ingredientes
isoladamente, o design para a natureza requer
uma compreensao dos ecossistemas nos quais
os ingredientes sdo produzidos e das cadeias de
valor que os cercam. Ao embarcar na jornada
em direcdo a esse estado ideal, é importante
entender os beneficios ambientais e econdmicos
gue cada uma das quatro oportunidades de
design pode oferecer - individualmente e em
conjunto.

DE MENOR RECICLADOS
IMPACTO

PRODUZIDOS

Os beneficios de um sistema alimentar positivo REGENERATIVAMENTE
para a natureza s6 podem ser totalmente
alcancados pela combinag¢do simultanea
de todas essas oportunidades em todos os
portfélios de produtos.
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ANALISANDO OS BENEFICIOS DAS OPORTUNIDADES DE DESIGN

Para este estudo, foi desenvolvida uma estrutura analitica
gue quantifica os beneficios ambientais, de producéo de
alimentos e de lucratividade do agricultor com a aplicacdo

do design circular para alimentos.*

As métricas avaliadas nessa estrutura®? sdo:*

Métricas avaliadas

* Mudangas climaticas
As emissdes de GEE na escala da fazenda foram medidas

usando a métrica GWP,_, incluindo todas as emissdes

100’
geradas durante a fase de producado e as emissdes geradas
a partir da producado de insumos agricolas, mais o sequestro

liguido de carbono através do uso da terra.*®

* Biodiversidade

A “pegada” de biodiversidade acima do solo na fazenda

- medida em “hectares ponderados pela biodiversidade”.
Essa equacdo envolve: drea de uso da terra, propor¢do da
biodiversidade perdida devido a intensidade agricola e
importancia global relativa da biodiversidade daquele local
geografico. O célculo é feito usando a Métrica de Impacto na
Biodiversidade (BIM, na sigla em inglés) desenvolvida pelo

Cambridge Institute for Sustainability Leadership.**

¢ Producgao total de alimentos
Volume total de alimentos produzidos por hectare, em

toneladas.

¢ Lucratividade do agricultor
As implica¢cdes na lucratividade com a aplicacdo de praticas
selecionadas que apoiam os resultados regenerativos foram

modeladas e apresentadas em ddlares por hectare.*®

Todas as métricas sdo avaliadas ao aplicar as oportunidades
de design e comparadas ao cendrio tendencial (business as

usual), que usa métodos de produgdo convencionais.

Ingredientes modelados

Para fazer isso, os beneficios das oportunidades de design
foram modelados para gquatro ingredientes: trigo, laticinios,
batata e adocantes. Esses ingredientes foram selecionados

com base em trés critérios principais:

* Representam uma pegada agricola substancial na UE/
Reino Unido. Juntos, trigo, laticinios e batatas representam
cerca de 30% da Superficie Agricola Utilizada (SAU) na UE e
22% da SAU no Reino Unido.*¢

* Sdo ingredientes significativos na maioria dos portfélios
de produtos de empresas de bens de consumo de alto giro
e varejistas. Em geral, todos os ingredientes estdo entre os
10 mais fornecidos (por volume) pelas principais empresas de

bens de consumo de alto giro e varejistas.*’

* Representam um amplo conjunto de tipos de ingredientes,

sistemas agricolas e desafios ambientais associados.

Oportunidades de design para trigo, laticinios e batatas
foram analisadas no Reino Unido e na UE, enquanto os
adocantes foram analisados em escala global para explorar

oportunidades de reciclagem.

Esta analise visa quantificar os beneficios do design circular
para alimentos - uma combinacdo de quatro oportunidades
relacionadas, mas distintas - por meio da avaliacdo de um
pegueno conjunto de ingredientes. Ao analisar os impactos
ambientais, a producédo e a lucratividade da fazenda, é
possivel entender como as oportunidades podem ser mais
bem aplicadas em diversos alimentos e contextos geograficos
e em diferentes circunstancias. A consisténcia de muitas

das descobertas sugere que esse é realmente o caso. Para
mais detalhes sobre a metodologia e a estrutura analitica,

incluindo as suposi¢cdes feitas, consulte o “Apéndice Técnico”.

*O conjunto de praticas e a combinacdo de culturas e animais para apoiar resultados regenerativos, bem como os ingredientes alternativos de menor impacto selecionados para cada ingrediente, sdo ilustrativos e ndo se destinam a ser uma solucéo Unica
para qualquer situacdo. As praticas agricolas e combinacdes de cultura/animais mais apropriadas para regenerar a natureza variam de forma significativa conforme fatores especificos de cada contexto, como clima e tipos de solo, e devem ser adaptadas
as necessidades de cada local. Um subconjunto de praticas economicamente atrativas que apoiam os resultados regenerativos foi selecionado e analisado; no entanto, estas representam apenas os primeiros passos na jornada em direcdo a um sistema
de producéo totalmente regenerativo, e espera-se que conjuntos mais ambiciosos de praticas alcancem resultados ambientais ainda melhores. Ainda assim, os exemplos modelados ilustram os potenciais beneficios ambientais que podem ser obtidos de
forma lucrativa aplicando um conjunto de praticas bem estudadas para os ingredientes analisados. Os resultados quantificados variam de acordo com o contexto e podem ser alcangados por meio da aplicacdo de um conjunto diferente de préticas.




4. EMPRESAS, AGRICULTORES E NATUREZA SAO BENEFICIADOS PELO DESIGN CIRCULAR

PARA ALIMENTOS

FUNDAGCAO ELLEN MACARTHUR | O GRANDE REDESENHO DE ALIMENTOS | 40

¢

Ingredientes diversificados

O que sdo ingredientes diversificados?
Ingredientes diversificados sdo aqueles que vém
de uma ampla variedade de espécies vegetais e
animais, bem como de variedades dentro dessas
espécies. Por exemplo, hoje, é consumida apenas
uma pequena variedades de batata, embora
existam mais de 4.500 variedades em todo o
mundo (Figura 3). O mesmo se aplica a producao
de outros ingredientes, como adoc¢antes. Em vez
de usar apenas trés culturas - beterraba-sacarina,
cana-de-acucar e milho -, uma maior diversidade
de culturas pode ser usada para atender as mesmas
propriedades (Figura 4).

Figura 3
Biodiversidade cultivada
dentro das espécies:

@ )

Apenas uma pequena variedade
de batatas é consumida, mas...

EXISTEM

MAIS DE

4.500

VARIEDADES DIFERENTES
NO MUNDO

Figura 4

Biodiversidade cultivada entre espécies

nas culturas usadas em adog¢antes:

A propriedade da dogura
atualmente é fornecida
principalmente por trés culturas
— beterraba-sacarina, cana-de-
agucar e milho...

T

BETERRABA-SACARINA

CANA-DE-ACUCAR

2,

MILHO

DIVERSAS ESPECIES DE
CULTURAS PODEM SER
USADAS PARA ADOCAR

Q A

4

AGAVE CACAU LUCUMA BORDO
O 2 -
FRUTA-DOS- ALCOOL DE Ccoco YACON
MONGES ACUCAR DE FRUTA
ALCACHOFRA- ESTEVIA TAMAREIRA ALFARROBA

GIRASSOL
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Por que migrar para ingredientes diversificados?

A medida que a diversidade de alimentos produzidos
diminui, também diminui a resiliéncia do sistema alimentar a
ameagas como pragas e doengas e aos fendmenos extremos
exacerbados pelas mudancas climaticas. Ao usar culturas
consorciadas, de cobertura e de rotacdo, diversos tipos de
alimentos podem ser incorporados como componentes

essenciais de sistemas agricolas regenerativos.

Hoje, apenas quatro culturas - trigo, arroz, milho e batata -
fornecem quase 60% das calorias consumidas globalmente.*®
Apenas algumas variedades de cada uma dessas culturas
bdasicas sdo cultivadas em escala e, no geral, variedades e
racas de plantas e animais domesticados cada vez mais séo
perdidas a medida que o sistema alimentar se torna mais

homogeneizado.*?

Fazer o design de produtos que usem ingredientes mais
diversificados pode permitir uma mudanca para sistemas de
producdo regenerativos que, por sua vez, incorporem diversos
tipos de alimentos capazes de beneficiar uns aos outros
guando cultivados juntos. Usar ingredientes mais diversificados
ndo apenas aumenta a biodiversidade cultivada dentro de e
entre espécies, mas também promove a biodiversidade de
forma mais ampla. Essa abordagem também pode aumentar a
resiliéncia do sistema alimentar contra ameacas como pragas,
doengas e choques ambientais e, como resultado, aumentar a
seguranca alimentar. A dependéncia excessiva de uma Unica
variedade pode levar a perda de safras inteiras, como durante a
Grande Fome na Irlanda do século XIX, quando uma variedade
de batata foi devastada por doencas®. Mais recentemente, a
doeng¢a do Panama ameacou a principal variedade de banana
consumida, a Cavendish, de forma muito semelhante ao

gue aconteceu com a variedade dominante de Gros Michel

na década de 1950.5" Pesquisas mostram que as mudancas
climaticas podem fazer com que a producao global de batata
diminua para até um terco até 2060, a menos que diferentes
variedades resistentes ao clima comecem a ser cultivadas em
escala.”? Diversificar as racas de gado também pode trazer
beneficios, pois algumas prosperam melhor em diferentes
climas e topografias.>® Sdo exemplos o gado Pineywoods, uma
raca mais tolerante a climas quentes,® e o gado North Devon,
gue precisa de pouca alimentacdo suplementar e pode ser

mais resistente a parasitas e doencas.>®

Fazer o design de produtos alimenticios que usem ingredientes
mais diversificados também pode oferecer as pessoas acesso a
uma gama mais ampla de sabores e expandir o perfil nutricional
das dietas. Muitas variedades de culturas convencionais

sdo selecionadas pela eficiéncia e rendimento, muitas vezes

em detrimento do sabor ou da densidade nutricional,*®
propriedades que os designers de alimentos e consumidores
procuram. Ecossistemas agricolas mais diversos podem

produzir alimentos nutricionalmente mais densos.””

Iniciativas para estimular a diversidade ja estdo em andamento,
como “Future 50 Foods”, da Knorr e WWF,%¢ “Reawakened 25”
da Lexicon,?® e “Ark of Taste”, da Slow Food. °° Todas priorizam
culturas subutilizadas, como teff, yacon e moringa, que podem
ser usadas para criar produtos alimenticios saborosos e

nutritivos.

As tradi¢cdes culindrias sdo com frequéncia construidas em
torno de variedades locais e diversas de ingredientes, e muitas
praticas agricolas tradicionais baseadas no conhecimento
nativo apoiam a biodiversidade.®” O design de produtos
alimenticios para favorecer a diversidade e aumentar a

demanda por esses ingredientes pode apoiar a subsisténcia e
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preservar as tradigcdes gastrondmicas e o patrimédnio cultural
alimentar.®2 A atual “Revolucdo do Painco” na india é um
exemplo de como redescobrir e usar variedades esquecidas

de culturas bésicas, como o pain¢co pegueno, pode preservar a
agrobiodiversidade, garantir a soberania alimentar e empoderar
as mulheres por meio de treinamentos e novas oportunidades

de negdcios.®?

Hoje, apenas quatro culturas
— trigo, arroz, milho e batata —
fornecem quase

60

das calorias consumidas
globalmente
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Ingredientes de menor
impacto

O que sdo ingredientes de menor impacto?

Menor impacto, neste contexto, refere-se a
ingredientes de produc¢do convencional, mas com
impactos ambientais significativamente reduzidos.
(Consulte a secao “Ingredientes produzidos de forma
regenerativa” para mais informacdes.)

Por que mudar para ingredientes de menor
impacto?

As empresas podem explorar tipos e variedades
de ingredientes alternativos produzidos de forma
convencional e atualmente disponiveis em escala,
mas que fornecem as propriedades desejadas e
tém menos impactos negativos sobre o clima e

a biodiversidade. E possivel obter esses “ganhos
rdpidos” com a substituicdo de culturas de maior
impacto por culturas de menor impacto, bem
como de produtos de origem animal de producao
convencional por alternativas de menor impacto.

De produtos de origem animal de producdo
convencional a ingredientes de base vegetal

A conversa sobre o papel da pecuaria continua
abrangendo impactos ambientais, beneficios
nutricionais e gestdo de subprodutos. Embora o
gado, se manejado para resultados regenerativos,
possa desempenhar um papel importante em um

sistema alimentar positivo para a natureza (consulte
o quadro “O papel da pecuaria em um sistema
alimentar positivo para a natureza”, na pagina 43),
os ingredientes de base vegetal podem ter impactos
ambientais menores do que os produtos de origem
animal produzidos de forma convencional.

Hoje, as empresas tém explorado oportunidades
para substituir produtos de origem animal de
producao convencional por alternativas de menor
impacto. Mais de cem empresas estdo produzindo
alternativas para o leite a partir de mais de 30
ingredientes vegetais diferentes, incluindo graos,
leguminosas e nozes.®* Conforme mostra a Figura
5, muitas dessas alternativas tém menos emissdes
de GEE, menor area de cultivo e menor impacto
na biodiversidade do que as opc¢des de producado
convencional.®®

No entanto, isso ndo quer dizer que todo o leite de
origem animal deva ser substituido por alternativas
vegetais. As opcdes de base vegetal apresentam
diversos perfis nutricionais e podem ser apropriadas
especialmente para adultos em paises desenvolvidos
que tém uma dieta diversificada e saudavel. No
entanto, e especialmente quando sem fortificacdo,
podem nao ser nutricionalmente tdo densas quanto o
leite de origem animal, que pode ser mais apropriado
para crianc¢as pequenas e idosos.t®
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Figura 5

PRODUGCAO TOTAL DE ALIMENTOS E
EMISSOES DE GEE DE LEITE DE VACA DE
PRODUGCAO CONVENCIONAL E DIFERENTES
ALTERNATIVAS DE BASE VEGETAL*®"

LATICINIOS
CONVENCIONAIS

AVEIA
SOJA
ERVILHA
ALMENDRA
NOZ

AVELA

LATICINIOS
CONVENCIONAIS

AVEIA
SOJA
ERVILHA
ALMENDRA
NOZ

AVELA

PRODUGAO TOTAL DE ALIMENTOS
TONELADAS POR HECTARE

7

17
18

13

15

EMISSOES DE GEE
KG DE CO,E POR TONELADA DE PRODUTO

137
87
21
71

14

* Média de impactos para a UE e o Reino Unido.

37

1190
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O PAPEL DA PECUARIA EM UM SISTEMA ALIMENTAR POSITIVO PARA A NATUREZA

Historicamente, os animais desempenham um papel
fundamental como recicladores de nutrientes em
agroecossistemas saudaveis. Ao integrar animais
em sistemas de cultivo mistos regenerativos, seu
estrume, junto a correcdes no solo feitas com
outros subprodutos organicos, pode ser aplicado
diretamente para enriquecer o solo para a produc¢ao
agricola e reduzir a necessidade de fertilizantes
sintéticos (veja a secdo “Ingredientes produzidos de
forma regenerativa”, na pagina 48).

Cerca de 60% das areas de pastagem usadas para
agricultura sdo terras marginais, inadequadas para

o cultivo devido as condi¢des topograficas, de solo

e climaticas.®® Portanto, a Unica maneira de produzir
alimentos a partir dessas dreas pode ser por meio

do pasto para o gado, que também fornece servicos
ecossistémicos valiosos, como sequestro de carbono no
solo e provisdo de habitat para a biodiversidade. Esse
manejo precisa ser equilibrado com a restauragcdo de
outros ecossistemas, como as florestas, para maximizar

os beneficios para a biodiversidade.

Em contextos em que os animais ndo puderem ser

mantidos em &reas de pastagem o ano todo e/ou

necessitarem de racdo suplementar, os subprodutos
agricolas e alimentares oferecem uma alternativa
vidvel as racdes convencionais, que representam uma
parcela significativa do uso da terra e dos impactos na
biodiversidade relacionados a pecuéria.®®

Integrar a pecudria em sistemas agricolas mistos
regenerativos é uma forma de produzir uma gama

de produtos alimenticios com diversos perfis
nutricionais para satisfazer diferentes necessidades
dietéticas, além de produtos ndo alimenticios. O uso de
produtos originados de animais criados em sistemas
regenerativos € uma estratégia complementar ao uso

de ingredientes de base vegetal.
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De culturas de maior impacto a culturas de menor
impacto

A oportunidade dos ingredientes de menor impacto
vai muito além da diversificacdo das fontes de
proteina. Substituir uma cultura de maior impacto
por uma de menor impacto gera beneficios
significativos. Por exemplo, fazer o design de um
produto a base de trigo, como macarrao, de forma
que use ervilhas em vez de trigo poderia reduzir

as emissdes de GEE em 40% e os impactos sobre

a biodiversidade em 5%. Ao mesmo tempo, nos
contextos geograficos modelados, a produtividade
aumentaria em 5%.7° Culturas de leguminosas,
como feijdo e ervilha, podem reduzir a necessidade
de insumos sintéticos, fixando nitrogénio no solo
em taxas muito mais altas do que outras culturas
de cereais, a0 mesmo tempo em que promovem a
saude do solo.

Também ha oportunidades para mudangas dentro
de uma uinica espécie de cultivo, projetando
alimentos com uma variedade de menor
impacto. Para culturas como a batata, que s&o
particularmente vulneraveis a pragas e doencas,

a mudanca para variedades mais resistentes pode
trazer beneficios significativos. Por exemplo, ao
substituir a variedade comum (Maris Piper) por
variedades de maior rendimento e mais resistentes
a pragas e doengas (como os nematoides de
cisto), é possivel reduzir o uso de fertilizantes

sintéticos e aumentar a eficiéncia do uso da

terra. Essa mudanca levaria a uma reducéo de
20% nas emissdes de GEE e de 35% na perda

de biodiversidade, ao mesmo tempo em que
aumentaria a producéao total de alimentos em 60%
nos contextos geograficos modelados.”

Quanto aos grdos, as variedades perenes oferecem
beneficios. Por exemplo, o trigo perene (também
conhecido como Kernza ou grama de trigo
intermedidria) € uma variedade desenvolvida pelo
The Land Institute nos EUA que melhora a saude
do solo, pois ndo precisa ser arado e semeado
novamente apds cada colheita, ao contrario do
trigo anual convencional. O trigo perene imita

as gramineas nativas da pradaria, com raizes
profundas que absorvem mais nutrientes e dgua
do solo. Pode sequestrar cerca de 1tonelada de
CO,e por hectare por ano,”? o que € cerca de 10
vezes mais do que as variedades convencionais de
trigo.”> Como o rendimento melhora com o tempo,
o Kernza e outros graos e leguminosas perenes
podem se tornar substitutos vidveis dos cereais
em produtos alimenticios, com impactos positivos
na saude e resiliéncia do agroecossistema.
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Figura 6
BENEFICIOS NO USO DE ERVILHAS EM VEZ DE
TRIGO*
REDUGAO DA REDUGAO AUMENTO DA
PERDA DE DAS _ PRODUGAO
BIODIVERSIDADE EMISSOES DE TOTAL DE
GEE ALIMENTOS
Figura 7

BENEFICIOS NO USO DE VARIEDADES DE BATATA
RESISTENTES A DOENCAS EM VEZ DE VARIEDADES
CONVENCIONAIS*

REDUGAO DA REDUGAO AUMENTO DA

PERDA DE DAS _ PRODUGAO

BIODIVERSIDADE EMISSOES DE TOTAL DE
GEE ALIMENTOS

* Média de impactos por safra para a UE e o Reino Unido.
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AVALIANDO OS INGREDIENTES DE MENOR IMPACTO AO LONGO INGREDIENTES DE ALTO POTENCIAL A SEREM EXPLORADOS

DO TEMPO

Embora alguns ingredientes, independentemente dos
métodos de producédo, tragam beneficios ambientais
inerentes, estes podem ser ainda maiores quando a produg¢éo
é regenerativa. Na transicdo para um sistema positivo

para a natureza, a jornada de cada empresa pode parecer
bastante diferente de outras devido ao seu atual conjunto de
ingredientes. Por exemplo, um comeco imediato poderia ser
a troca de ingredientes de alto impacto por outros de menor
impacto - atualmente disponiveis em volumes suficientes -,
seguido do trabalho com os fornecedores para mudar para a

producdo regenerativa.

Alguns ingredientes tém um impacto inerentemente menor
porque, por exemplo, podem consumir menos dgua ou fixar
nitrogénio no solo - mas escolher o “melhor” ingrediente de
menor impacto depende do contexto local. As alternativas
de leite vegetal, por exemplo, ndo garantem necessariamente
impactos menores do que o leite de vaca. Um leite vegetal
de producdo convencional, por exemplo, pode degradar o
ecossistema local, enquanto um leite de vaca produzido de

forma regenerativa pode apoiar resultados regenerativos.

O uso de ingredientes de menor impacto (que podem ser
inicialmente produzidos de forma convencional) pode ser uma
etapa intermedidria integrada na jornada de uma empresa
para melhorar continuamente seu portfélio de produtos

em relacdo aos resultados positivos para a natureza, com o
objetivo de que esses ingredientes sejam produzidos de forma

regenerativa no futuro.

Ha uma série de ingredientes emergentes e
promissores que, embora ainda ndo sejam
usados em escala, apresentam potencial
consideravel para integrar o design de produtos
alimenticios com resultados positivos para a
natureza no futuro.

Algas

As algas podem ser divididas em microalgas e

algas marinhas. Ambas sdo fontes promissoras de
proteinas. De acordo com um relatério da Comissdo
Europeia, as algas podem representar 18% das fontes
de proteina em 2054.74

A SuSeWi” desenvolveu uma tecnologia para cultivar
microalgas marinhas e transforma-las em ingredientes
gue fornecem uma fonte natural, abundante e
regenerativa de proteina, 6mega 3 e muitos outros
ingredientes.

A espirulina (espécie de alga) é uma das fontes de
proteina mais ricas disponiveis. Fontes alimentares
ricas em proteinas, como a espirulina, desempenham
um papel importante no fornecimento de alternativas
as proteinas animais.

A Spireaux’® desenvolveu um biorreator compacto
com o qual a espirulina fresca pode ser cultivada de
forma muito mais eficiente e sustentavel.

Insetos

Embora sejam um ingrediente comum na culinaria
tradicional em muitas partes do mundo, os insetos
ainda ndo se tornaram uma tendéncia dominante nas
culturas alimentares ocidentais, em grande parte devido
a percepc¢des negativas.”” Os insetos sdo uma fonte de
alimento altamente nutritiva e saudavel, com alto teor
de gordura, proteinas, vitaminas, fibras e minerais.”®
Também fornecem beneficios ambientais significativos
em comparacao a outras fontes animais de proteina.
Relata-se que os insetos emitem menos gases de efeito
estufa e menos amoénia do que bovinos ou suinos, além
de exigirem gquantidades significativamente menores de
terra e dgua do que a criacdo de gado.

Em maio de 2021, pela primeira vez, a Comissao
Europeia’ aprovou um inseto como “novo alimento”

na UE: as larvas de farinha amarelas secas, da espécie
Tenebrio molitor. Podem ser usadas na forma de
lanches, com o inseto inteiro seco, ou como ingrediente
em varios produtos alimenticios.

A Ynsect?® transforma insetos em ingredientes

premium de alto valor. A empresa captou USD 224
milhées em 2020 para construir a maior fazenda de
insetos do mundo.

Por meio da filial Protifarm, a companhia também
criou a AdalbaPro,® a primeira linha de ingredientes
alimenticios do mundo feita de insetos, com produtos
como concentrados e pds.



https://www.susewi.life/
https://spireaux.com/
https://ec.europa.eu/food/food/novel-food/authorisations/approval-first-insect-novel-food_en
https://www.ynsect.com/en/
https://www.protifarm.com/products/our-adalbapro-products/
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Ingredientes transformados
por meio da reciclagem por
upcycling

O que sdo ingredientes transformados?

Ingredientes transformados por meio da reciclagem por upcycling
sdo ingredientes feitos de subprodutos de alimentos “que de
outra forma ndo teriam sido aproveitados para o consumo
humano; alimentos adquiridos e produzidos usando cadeias

de abastecimento verificaveis e com impacto positivo no meio

ambiente.”®?

Inovagdes na tecnologia de processamento e gerenciamento
da cadeia de abastecimento possibilitam a reciclagem por
upcycling (transformagao e aproveitamento dos ingredientes)
e transformam o que antes era considerado “residuo” em
ingredientes nutritivos para a fabricagdo de novos produtos

alimenticios.

Os ingredientes assim reciclados podem ser usados como
substitutos para as culturas alimentares convencionais. A Figura
8 ilustra as op¢des para substituir o agucar convencional ou
adocantes por ingredientes feitos de subprodutos reaproveitados

que provém a mesma propriedade de dogura.

Por que mudar para ingredientes transformados por meio da
reciclagem por upcycling?
Atualmente, 28% das terras agricolas séo usadas para produzir

alimentos que nunca sdo consumidos, incluindo grandes volumes

de subprodutos ndo comestiveis.?* Somente nas fazendas, 1,2
bilhdo de toneladas de alimentos sdo desperdicadas a cada ano,
com um valor de USD 370 bilhdes.?* A reciclagem (além de evitar
o desperdicio e a perda de alimentos) é uma forma de obter o
maximo valor da terra, dgua e insumos agricolas e dos esforcos
que foram feitos para cultivar os alimentos em primeiro lugar, e
garante que os nutrientes sejam mantidos em uso em seu valor

mais alto.

Os ingredientes transformados por meio da reciclagem por
upcycling podem ajudar a atender as crescentes necessidades
nutricionais da populagcdo global sem aumentar a pressdo para
converter ecossistemas em terras agricolas, um dos principais
motivadores da perda de biodiversidade. Por exemplo, se o
subproduto sdlido da producédo de leite de aveia for transformado
em farinha (como demonstrado pela Renewal Mill®%), e os residuos
agricolas pds-colheita do cultivo de aveia forem transformados
em adocantes (como faz a Comet Bio®®), mais alimentos
poderiam ser produzidos a partir da mesma area de cultivo.

Esses subprodutos sdo normalmente usados como ragdo animal,
forragem ou como insumos agricolas, mas podem ser mantidos
em seu valor mais alto para produzir alimentos para consumo
humano (veja o quadro “Oportunidades de reciclagem em

contextos locais”).

Muitos ingredientes transformados por meio da reciclagem por
upcycling tém um impacto ambiental menor do que o ingrediente
produzido de forma convencional que substituem. Por exemplo,

a EverGrain faz farinha de grdos de cervejaria ja processados,
resultando em uma reducao de 60% nas emissdes de GEE em

comparacao a farinha convencional.®”

O processo de upcycling também pode gerar oportunidades

econdmicas para agricultores e empresas de alimentos, uma vez

que a venda de subprodutos na fazenda pode diversificar a renda.
Cafeicultores e cacaueiros, por exemplo, poderiam aumentar sua
renda anual em 20%%¢ e 30%,%° respectivamente, vendendo a
fruta inteira, que pode ser transformada em adocantes e outros
produtos, em vez de apenas vender os graos de café ou cacau (a

Coffee Cherry Company e a Koa sé&o dois bons exemplos)

Além disso, o upcycling pode permitir o surgimento de novos
fluxos de receita, empregos e ecossistemas inovadores, conforme
demonstrado pelos mais de 150 membros da Upcycled Food
Association.®® Por meio de inovag¢des de reciclagem por upcycling,
as empresas de alimentos podem explorar o crescente mercado
global de alimentos transformados, avaliado em USD 46,5 bilhdes
em 2019.%

OPORTUNIDADES DE RECICLAGEM EM CONTEXTOS
LOCAIS

A reciclagem oferece uma 6tima solugdo para
transformar em algo valioso o que, de outra

forma, seria percebido como residuo. Quando
apropriado, os subprodutos podem ser usados

como ingredientes. Em outros contextos, também
podem ser transformados em produtos ndo
alimenticios de alto valor, como biomateriais, insumos
agricolas, fertilizantes e racdo animal. Fatores como
infraestrutura disponivel, preferéncias do consumidor
e demanda local determinam qual é a melhor op¢éo.

Para se aprofundar no assunto, consulte a pagina da

Fundacdo Ellen MacArthur,


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/food/stories/high-value-products-from-food-by-products
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/food/stories/high-value-products-from-food-by-products
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Figura 8

E se os subprodutos
fossem transformados em
adocantes?

Quatro subprodutos gerados em grande quantidade -
subprodutos de suco de frutas, residuos de colheita, polpa de
cacau e café cereja - apresentam oportunidades significativas
para a transformac¢dao em adog¢antes por meio da reciclagem
por upcycling. Esses exemplos mostram a escala da
oportunidade conforme o volume de cada subproduto

Usar o café cereja como
ingrediente, em vez de
deixa-lo se decompor nas
fazendas (como normalmente
acontece hoje), poderia evitar
a produgdo de 16,6 milhées de
toneladas de CO.,.

O equivalente a cerca de 7?;0
mil voos de ida e volta de

/

BILHOES DE
TONELADAS

DE RESIDUOS DE
COLHEITA

SUBPRODUTOS DE
SUCO DE MACA, PERA
E “FRUTAS FEIAS”

6,7

MILHOES DE
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A reciclagem de apenas 1,4%

dos residuos de colheita poderia
atender a demanda global por
xarope de glicose, usado em
produtos de confeitaria, alimentos

assados e outros.

MILHOES DE
TONELADAS DE
POLPA DE CACAU

20,5

MILHOES DE
TONELADAS DE
CAFE CEREJA

Londres a Nova.York. "=~ _

‘“
B

Z TONELADAS DE FRUTAS
REAPROVEITADAS

Se as frutas reaproveitadas por
upcycling fossem usadas para
substituir o agticar, uma area de
terra aproximadamente igual

ao tamanho de Luxemburgo,
que de outra forma seria usada
para o cultivo de cana-de-
aglicar ou beterraba, poderia
ser poupada e restaurada para a
biodiversidade.

A polpa de cacau
transformada por
meio da reciclagem
por upcycling
poderia ser usada
para adogar 1,4
bilhdo de barras de
chocolate amargo.
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Ingredientes produzidos de
forma regenerativa

O que sdo ingredientes produzidos de forma regenerativa?
Ingredientes produzidos de forma regenerativa sdo aqueles
cujo processo de producdo traz resultados positivos para a
natureza. Esses resultados incluem, mas ndo estdo limitados a
solos saudaveis e estaveis, maior biodiversidade local e melhor
qualidade do ar e da dgua. Esses ganhos podem ser obtidos

a partir da adogédo de diversas praticas, dependendo de cada
contexto. Existem diferentes escolas de pensamento que os
agricultores podem usar para aplicar o melhor conjunto de
praticas a fim de gerar resultados regenerativos em suas terras,
incluindo: agricultura regenerativa, agroecologia, organicos,

permacultura, agrossilvicultura e agricultura de conservacgao.

Por que mudar para ingredientes produzidos de forma
regenerativa?

A mudanc¢a para praticas que funcionem em maior harmonia
com a natureza pode contribuir significativamente no combate
as mudancas climaticas e na construcdo de biodiversidade.

Ao garantir a saude dos ecossistemas naturais, além da saude
humana e dos beneficios econbmicos, é possivel mitigar os
riscos e custos associados as mudancas climaticas e ambientais,
criar redes de abastecimento mais resilientes e manter o
fornecimento de ingredientes em longo prazo. Ao contrario da
percepgcdo comum, as conclusdes deste estudo indicam que,
apos um periodo de transi¢cdo, a produg¢éo regenerativa também
pode levar ao aumento da produtividade e da lucratividade dos

agricultores.

Por exemplo, a modelagem conduzida para este estudo

sobre a melhoria da selecdo da origem de fornecimento dos
ingredientes atuais - trigo, laticinios e batatas - mostra que
mudar de ingredientes produzidos de forma convencional para
outros produzidos usando praticas que apoiam resultados
regenerativos pode reduzir as emissdes de GEE em 50% e a
perda de biodiversidade em 20%, enquanto aumenta a produc¢ao
total de alimentos em 5% e fornece aos agricultores um adicional
de USD 200 por hectare por ano nos contextos geograficos
modelados.*?

Nota: foi modelado para cada ingrediente um possivel conjunto de
praticas para a produg¢ao regenerativa de ingredientes (melhor selecao
da origem de fornecimento). Os resultados apresentados aqui ndo
devem ser considerados reflexo de todos os resultados possiveis para os
ingredientes modelados, que podem diferir dependendo de uma série de
fatores, incluindo: praticas especificas implementadas, contexto ou, por
exemplo, a densidade de gado e arvores em um sistema silvipastoril.

Figura 9

AUMENTO DOS BENEFiCIOS DO USO DE
INGREDIENTES PRODUZIDOS DE FORMA
REGENERATIVA EM UM PRODUTO EM VEZ DE
INGREDIENTES DE PRODUCAO CONVENCIONAL*

50%
20%

uUsD

5% 200

(] [ |

REDUCAO DA REDUC_f\O DAS AUMENT9 DA AUMENTO DA

PERDA DE EMISSOES DE PRODUCAO LUCRATIVIDADE
BIODIVERSIDADE GEE TOTAL DE DO AGRICULTOR

ALIMENTOS POR HECTARE

(USD)

* Uma melhor selecdo da origem de fornecimento dos ingredientes atuais pode
reduzir as emissdes de GEE e a perda de biodiversidade e aumentar a producao
e a lucratividade dos agricultores nos contextos geograficos modelados, em
comparagdo com o processo de produc¢do convencional (business as usual).
Baseado em uma média de dados para os trés ingredientes modelados (por
colheita para trigo e batata e por ano para laticinios) no Reino Unido e na UE.

=
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Figura 10

AUMENTO DOS BENEFiCIOS DO USO

DE TRIGO PRODUZIDO DE FORMA
REGENERATIVA EM UM PRODUTO EM VEZ DO
TRIGO DE PRODUCAO CONVENCIONAL*

50%
25%
5% uUsD
125
N
REDUCAO DA REDUCAODAS ~ AUMENTODA  AUMENTO DA
PERDA DE EMISSOES DE  PRODUCAO LUCRATIVIDADE
BIODIVERSIDADE ~ GEE TOTAL DE DO AGRICULTOR
ALIMENTOS POR HECTARE
(USD)

* A aplicacao de praticas de producéo de trigo para apoiar
resultados regenerativos pode reduzir as emissdes de GEE
e a perda de biodiversidade e aumentar a produtividade e
a lucratividade dos agricultores nos contextos geograficos
modelados. Em média, por safra, na UE e no Reino Unido.

Selecionar trigo de origem regenerativa,
produzido com o uso de determinadas praticas
(cultivo minimo, cultivo consorciado e cultivo

de cobertura), pode levar a uma reducao de

50% nas emissdes de GEE e de 25% na perda

de biodiversidade nos contextos geograficos
modelados. A fazenda pode ter uma reducao

na producdo e no fluxo de caixa no primeiro

ano, mas pode equilibrar os custos no periodo
de um a dois anos e obter retornos no quarto
ano. Essas escalas de tempo podem ser ainda
menores se for possivel aproveitar oportunidades
como compartilhamento de equipamentos,
cooperativas para compra de sementes, subsidios
ambientais e mudancas na dindmica entre
comprador e agricultor. Apds um periodo inicial
de crescimento de aproximadamente dez anos, o
agricultor pode ganhar USD 125 a mais por safra
e por hectare. E, como resultado da melhoria da
saude do solo e da aplicacdo eficaz de novas
praticas, a fazenda pode obter um aumento de
5% na produtividade.®
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Figura 1

AUMENTO DOS BENEFiCIOS DO USO DE
LATICINIOS PRODUZIDOS DE FORMA
REGENERATIVA EM UM PRODUTO EM VEZ DE
LATICINIOS DE PRODUCf\O CONVENCIONAL*

50%
20%
UsD
240
.
REDUCAO DA REDUCAO AUMENTO
PERDA DE DAS _ ANUAL DA
BIODIVERSIDADE EMISSOES DE  LUCRATIVIDADE
GEE DO AGRICULTOR
POR HECTARE
(USD)

* A aplicagdo do manejo intensivo de pastagens e o
uso de sistemas silvipastoris de baixa densidade na
producdo de laticinios pode reduzir as emissdes de
GEE e a perda de biodiversidade, em média, na UE e
no Reino Unido.

Selecionar laticinios de origem regenerativa,
produzidos com manejo intensivo de pastagens em um
sistema silvipastoril de nogueira de baixa densidade,
pode reduzir as emissdes de GEE em 50% e a perda
de biodiversidade em 20% nos contextos geograficos
modelados, sem alterar a produtividade dos laticinios
(embora a pesquisa também indique que pastagens
com maior diversidade de espécies de plantas podem
aumentar a producdo de leite).®* Esse sistema mantém
a subsisténcia dos agricultores em longo prazo, com
ganhos adicionais de USD 240 por hectare por ano.%®
Nos sistemas de manejo intensivo de pastagens,

o gado desempenha um papel fundamental na
ciclagem de nutrientes e no desenvolvimento de
solos saudaveis e capazes de sequestrar CO, em
niveis elevados (veja o quadro “O papel da pecuaria
em um sistema alimentar positivo para a natureza”,
na pagina 43). Diversas gramineas e culturas
podem ser plantadas no pasto para otimizar a
forragem. Imitando os rebanhos migratoérios, o gado
€ agrupado em areas de pastagem que oferecem
uma dieta diversificada, nas quais caminham sobre
matéria vegetal com nutrientes de seu esterco e
urina, e sdo movidos com frequéncia, permitindo
que o pasto se regenere.%

Embora os prazos de transi¢cdo sejam longos, o uso de
facilitadores - como mecanismos de financiamento,
politicas de apoio, esquemas de pagamento de carbono
e relacionamentos estratégicos com empresas - pode
manter os meios de subsisténcia dos produtores de
leite atualmente e para as geracdes futuras.
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Figura 12

AUMENTO DOS BENEFiCIOS DO USO

DE BATATAS PRODUZIDAS DE FORMA
REGENERATIVA EM UM PRODUTO EM VEZ DE
BATATAS DE PRODUGCAO CONVENCIONAL*

55%
15% UsbD
N DR
REDUCAO DA REDUCAO DAS  AUMENTO DA AUMENTO DA
PERDA DE EMISSOES DE PRODUCAO LUCRATIVIDADE
BIODIVERSIDADE GEE TOTAL DE POR COLHEITA
ALIMENTOS E POR HECTARE
(UsD)

* A aplicagéo da producéao regenerativa as batatas pode reduzir
as emissdes de GEE e a perda de biodiversidade e melhorar a
lucratividade e a produtividade dos agricultores, em média por
colheita de batata, na UE e no Reino Unido.

Selecionar batatas de origem regenerativa, produzidas

a partir de uma rotacdo de seis anos - que usa uma
combinac¢ao de area reduzida de plantio, rotacdo de
mostarda (como adubo verde), culturas de cobertura de
leguminosas e esterco animal (como um aditivo organico)
-, pode levar a uma reducdo de 55% das emissdes de

GEE e de 15% na perda de biodiversidade, nos contextos
geograficos modelados.?” Essa abordagem pode reduzir as
despesas devido ao menor uso de fertilizantes e pesticidas,
bem como de maquinas e combustivel, em decorréncia da
mudanca para o cultivo minimo. A medida que a satude do
solo melhora e as pragas diminuem com o uso da mostarda
na rotacdo de culturas, a producao total de alimentos na

fazenda pode aumentar em 5% ou mais. Por meio dessa
combinacdo de economias e aumento de produtividade, as
perspectivas econdémicas sdo promissoras: um produtor de
batata pode ganhar em média USD 240 a mais por hectare,
por colheita de batata.®®

Os exemplos acima sdo amostras da aplicagao da
producio regenerativa a ingredientes existentes, mas
esses principios também podem ser aplicados em
diversos ingredientes de menor impacto e transformados
por meio da reciclagem por upcycling - aumentando os
beneficios para a natureza.

PRODUGCAO REGENERATIVA E DENSIDADE
NUTRICIONAL DOS ALIMENTOS

Ha& cada vez mais esforcos em andamento para entender a
conexao entre a forma como os alimentos sdo produzidos e
sua densidade nutricional. Um corpo emergente de evidéncias
sugere que os alimentos produzidos de forma regenerativa
tém maior densidade nutricional, que esta ligada a melhoria
da saude e a maior diversidade de microrganismos do

5010.9%1°° Mais acesso a alimentos ricos em nutrientes também

demonstra resultados positivos para a saude das pessoas.”©"°2

Empresas de bens de consumo de alto giro e varejistas podem
oferecer aos consumidores esses beneficios projetando
produtos alimenticios que usem ingredientes produzidos

de forma regenerativa. A espectrometria de massa e outras
tecnologias podem oferecer uma forma econémica de medir a
densidade nutricional de itens alimenticios individuais e, assim,

fornecer maior transparéncia aos consumidores.03104
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Quando as quatro
oportunidades de design
sao combinadas entre

si, seu potencial pleno é
realizado

DIVERSIFICADOS

DE MENOR
IMPACTO

RECICLADOS

PRODUZIDOS
REGENERATIVAMENTE

E possivel ampliar os beneficios ainda mais se o
ecossistema como um todo for levado em conta nos
processos de selecdo e origem dos ingredientes.

Os resultados agregados para os trés exemplos de
ingredientes - trigo, leite e batata -, nos contextos
geograficos modelados, mostram que, quando as
quatro oportunidades de design sdo combinadas de
forma adequada, as é possivel reduzir as emissdes
de GEE em 70% e a perda de biodiversidade em
50%, em comparacado a producdo convencional.®®

A producdo total de alimentos na mesma area de
terra pode aumentar em 50%, enquanto o fluxo de
caixa pode subir em média USD 3.100 por hectare
apods um periodo de transicdo.°¢ Esses resultados
sdo significativamente maiores do que apenas
melhorar a selecdo da origem de fornecimento dos
ingredientes atuais (processo em gque um conjunto
de praticas que apoiam resultados regenerativos é
aplicado), conforme ilustra a figura 13.

As oportunidades podem ser combinadas em um
Unico produto e em portfolios inteiros de produtos.
A forma exata dessa combinacdo é determinada
pelas necessidades dos ecossistemas a partir

dos quais os ingredientes sdo obtidos. A andlise
mostra resultados econdmicos e ambientais
significativamente melhores com a aplicacdo

do design circular para alimentos em todos os
ingredientes modelados do que apenas melhorar a
selecdo da origem de fornecimento dos ingredientes
atuais.

Figura 13

O DESIGN CIRCULAR PARA ALIMENTOS OFERECE BENEFICIOS
MAIS SIGNIFICATIVOS DO QUE APENAS MELHORAR A SELEGAO

DA ORIGEM DE FORNECIMENTO DOS INGREDIENTES*

[ Apenas melhor origem de fornecimento

[ Design circular para alimentos

UsD
70% 3.100

50% 50% 50%
20%

uUsbD
5% 200

REDUCAO DA REDUCAO DAS AUMENTO DA AUMENTO DA

PERDA DE EMISSOES DE PRODUGAO LUCRATIVIDADE

BIODIVERSIDADE GEE TOTAL DE POR HECTARE
ALIMENTOS (USD)

* Em média, para os trés ingredientes modelados (por colheita para
trigo e batata e por ano para laticinios) no Reino Unido e na UE.
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As empresas podem usar o design
circular para alimentos a fim de
acelerar a transicdao para um sistema
alimentar positivo para a natureza

A transi¢cdo para um sistema alimentar positivo para a natureza
significa que as culturas, o gado e as praticas mais adequadas
para melhorar a salde e a resiliéncia do agroecossistema podem
ndo ser as mesmas cultivadas ou usadas em cada fazenda hoje.
As culturas, o gado e as praticas atuais muitas vezes s&o heranga
de um sistema agricola industrial, focado em monoculturas e
produtos agricolas e desconectado da natureza. Mesmo com

as melhores intengdes de produzir alimentos com resultados
regenerativos, os agricultores atualmente enfrentam um sistema

no qual a economia trabalha contra eles.

SISTEMA ALIMENTAR
CONVENCIONAL EM
TRANSICAO PARA UM
SISTEMA ALIMENTAR
POSITIVO PARA A
NATUREZA

As empresas podem usar o
design circular para alimentos
para criar produtos com

a paisagem em mente. As
paginas 55-57 descrevem
trés exemplos de futuros
produtos alimenticios
projetados para a natureza

e detalham os beneficios
ambientais, econémicos e de

produtividade estimados.

A R i T =

Um sistema alimentar positivo para a natureza requer
diversas espécies, variedades e racas. Mudar para praticas
regenerativas que integrem culturas mais diversificadas

e gado em uma determinada area de fazenda significa

que o volume de produg¢do de um ingrediente individual
provavelmente serd menor do que se fosse produzido em
monoculturas convencionais na mesma area de terra. Os
agricultores provavelmente terdo uma producao total de
alimentos igual ou superior, mas distribuida entre mais tipos
de ingredientes. Os produtos alimenticios e modelos de
selecdo de origem de ingredientes, portanto, precisardo ter
seu design feito em torno dessa gama de produtos agricolas
em evolugdo. Empresas de bens de consumo de alto giro

e varejistas serdo beneficiados ao pensar de forma mais
ampla em vez de se concentrar na otimizagdo de um unico

ingrediente ou area.

Para criar um sistema alimentar positivo para a natureza,

a colaboracédo estreita com os agricultores é essencial.

Isso porgue € necessario entender o que cada paisagem
precisa para prosperar e, consequentemente, quais tipos

de ingredientes devem ser produzidos e quais as praticas

de produg¢do mais adequadas. Uma vez assimilada essa
compreensao, é crucial estabelecer mecanismos de apoio
gue permitam fazer a transicdo para paisagens mais diversas,
desenvolver a saude do ecossistema e avaliar os horizontes
de tempo envolvidos. Depois disso, produtos alimenticios e
portfélios podem ser redesenhados usando a ampla gama de

ingredientes que estara disponivel.
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A aplicacao do design circular
para alimentos pode aumentar a
lucratividade dos agricultores

Ao usar o design do produto para realizar o potencial das
culturas de cobertura, consorciadas e de rotacdo como
ingredientes, esses componentes dos sistemas agricolas
regenerativos tornam-se fontes de receita para os agricultores.
Por meio do design circular para alimentos, as empresas podem
criar um mercado para todos os produtos do sistema agricola.
Por exemplo, consorciar o trigo com outras culturas é uma
pratica que pode melhorar a saude do solo e obter outros
resultados regenerativos. Acontece, porém, que em geral

muitas dessas culturas consorciadas nao sdo comestiveis. Ao
diversificar os ingredientes nos produtos, empresas de bens de
consumo de alto giro e varejistas podem oferecer o incentivo
econdmico de que os agricultores precisam para usar culturas
consorciadas comestiveis. Por exemplo, o consércio de trigo com
ervilha melhora a saude do solo porque a ervilha fixa nitrogénio,
além de também poder ser vendida como ingrediente. Cultivar
trigo e ervilhas juntos, usando praticas que apoiem resultados
regenerativos, pode ser lucrativo depois de apenas um ano sem
quaisquer subsidios, enquanto o consércio de trigo com culturas
benéficas, mas ndo comestiveis, pode levar quatro anos para

atingir a lucratividade (Figura 14).

Em outros casos, entretanto, mecanismos de suporte
adicionais podem encurtar o que seria um longo periodo para
a lucratividade. Por exemplo, a producédo de leite de vaca
com sistemas de manejo intensivo de pastagens e silvipastoril
de baixa densidade se torna lucrativa apdés um periodo de
transicao de oito anos, enquanto o investimento total é pago
depois de 16 a 20 anos. A producgédo de leite de vaca e de leites
de base vegetal na mesma fazenda, em um sistema silvipastoril

regenerativo densamente plantado, conforme modelado para

este estudo, leva mais tempo para se tornar lucrativa (de 10

a 15 anos) e entre 61 e 68 anos para pagar completamente o
investimento inicial. Para reduzir o periodo de retorno, poderiam
ser implementados mecanismos de suporte financeiro que
ajudassem os agricultores a introduzir as nogueiras e minimizar
os custos até que as arvores atinjam a maturidade e comecem

a produzir nozes. Embora os custos de investimento sejam mais
altos, fazer o design do leite e dos produtos alternativos para
gue usem ingredientes de sistemas silvipastoris integrados pode
gerar resultados ambientais significativamente mais positivos -
potencialmente zerando as emissdes liquidas - do que apenas
melhorar a selecdo da origem de fornecimento dos laticinios
(Figura 15), além de apoiar os meios de subsisténcia das futuras

geracdes de agricultores.*

Para mitigar os riscos financeiros dos agricultores, que enfrentam
periodos de retorno mais longos ao fazer a transi¢do para a
producado regenerativa, empresas de bens de consumo de alto
giro e varejistas podem implementar mecanismos de apoio para
ajudar a assegurar sua renda. As maneiras pelas quais empresas e
varejistas podem trabalhar com os agricultores para acelerar essa

transicdo sdo descritas em mais detalhes na Parte 5.

A seguir, as paginas 55-57 descrevem trés exemplos de
futuros produtos alimenticios com design feito para a natureza
e detalham os beneficios ambientais, econémicos e de

produtividade estimados.

*Nota: foi modelado um possivel conjunto de praticas de producéo para cada
ingrediente apoiar resultados regenerativos (melhor selecdo da origem de
fornecimento) e um cenario de “design circular para alimentos”. Os resultados
apresentados aqui ndo devem ser considerados reflexo de todos os resultados
possiveis para os ingredientes modelados, que podem diferir dependendo de
uma série de fatores, incluindo: praticas especificas implementadas, contexto

ou, por exemplo, a densidade de gado e drvores em um sistema silvipastoril.

Figura 14
TRIGO - AUMENTO MEDIO DA LUCRATIVIDADE POR
HECTARE, CUMULATIVO (USD)

Melhor origem de Design circular para alimentos

fornecimento somente
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O design circular para alimentos resulta em um maior aumento da lucratividade do
agricultor do que somente melhorar a origem de fornecimento para o trigo, em média, na
UE e no Reino Unido."”

Figura 15
LATICINIOS - AUMENTO MEDIO DA LUCRATIVIDADE POR
HECTARE, CUMULATIVO (USD)
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Apesar de oferecer maiores beneficios ambientais, o design circular para alimentos aplicado a
laticinios tem um periodo de retorno muito mais longo do que apenas uma melhor selecédo da
origem de fornecimento, em média, na UE e no Reino Unido."*®
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. . . Design circular para alimentos
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resultar em uma variedade de queijos:
roquefort feito de nozes, comté feito de
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O DESIGN CIRCULAR PARA ALIMENTOS ACELERA UMA TRANSFORMAGAO POSITIVA PARA A NATUREZA NA PAISAGEM

i

CONVENCIONAL MELHOR SELECAO DA ORIGEM DE FORNECIMENTO DOS INGREDIENTES EXISTENTES SISTEMA SILVIPASTORIL REGENERATIVO
SISTEMA DE PASTAGEM PASTAGEM REGENERATIVA COM MANEJO INTENSIVO PRODUZINDO LEITE E NOZES
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CONVENCIONAL MELHOR SELECAO DA ORIGEM DE FORNECIMENTO DOS INGREDIENTES EXISTENTES PRODUZIDO DE FORMA REGENERATIVA
PRODUCAO DE TRIGO TRIGO PRODUZIDO DE FORMA REGENERATIVA, CONSORCIADO COM TREVO TRIGO E ERVILHAS COMESTIVEIS
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Politicas publicas

e financiamento:
facilitadores essenciais
para dar escala ao design
circular para alimentos

Um ambiente politico favoravel é fundamental para acelerar

a adocao do design circular para alimentos, bem como para
aumentar a eficacia das iniciativas existentes. Por exemplo, um
maior uso de ingredientes transformados por meio da reciclagem
por upcycling pode ajudar a atingir metas de reducdo de
desperdicio de alimentos, enquanto um maior uso de ingredientes
diversificados e de menor impacto, combinado com a producao
regenerativa, pode contribuir diretamente para a resiliéncia

climatica do local.

Uma série de medidas politicas focadas em diferentes aspectos
do sistema alimentar pode contribuir para fazer com que as
oportunidades de design circular se tornem a norma ao longo do

tempo. Por exemplo:

Redirecionar subsidios e incentivos financeiros sustentaveis
ajudara a criar as condi¢gées econdémicas necessarias aos

agricultores em transi¢do para a produgdo regenerativa

Conforme indicado na andlise dos ingredientes conduzida neste
estudo para a UE e o Reino Unido, a produc¢édo regenerativa pode
aumentar o rendimento e/ou a producdo agricola total, trazer
beneficios ambientais e gerar mais renda para o agricultor apds
um periodo de transi¢cdo. O redirecionamento e o aumento dos

subsidios publicos, em um compromisso de médio a longo prazo,

podem fornecer o suporte econémico de que os agricultores
precisam para adotar com confianca a producdo regenerativa.
Esses incentivos podem, por exemplo, diminuir o tempo que leva
para um agricultor obter lucros, enquanto fornece uma rede de

seguranca financeira durante os anos de transi¢cdo.

Além dos subsidios publicos, podem ser formuladas politicas
para incentivar o investimento publico e privado no setor. Isso
pode ser feito, por exemplo, por meio de estruturas financeiras
sustentaveis, como a Taxonomia da UE atualmente em
desenvolvimento, e de incentivos fiscais para as empresas que
optam por revisar e melhorar seu portfélio e praticas de selecdo

da origem de fornecimento.?®

Um compromisso de longo prazo para manter subsidios publicos
e investimentos publicos e privados serd particularmente
importante para as decisdes de design de alimentos que podem
levar aos beneficios ambientais mais ambiciosos, mas sdo menos
lucrativas para os agricultores em curto prazo. Um exemplo sdo
os sistemas silvipastoris para laticinios, que poderiam zerar as
emissdes liquidas, mas, na auséncia de apoio financeiro publico ou
privado, enfrentariam um periodo de transicdo de quase 60 anos

antes de atingir a lucratividade.

Esse redirecionamento de subsidios e investimentos poderia
ser inspirado pelas experiéncias de outros setores. Um exemplo
& a energia renovavel, para a qual os subsidios publicos
desempenharam um papel central no apoio aos pioneiros,
guando o setor ainda ndo era lucrativo, e até que o mercado se

estabelecesse."°

Embora os subsidios atuais ainda visem apoiar a producdo
convencional de alimentos, oportunidades para dar o pontapé

inicial na mudanca para a producdo regenerativa comecam

a se apresentar. A nova Politica Agricola Comum (PAC) e o
desenvolvimento da configuragcdo pds-Brexit no Reino Unido
sdo exemplos de como essas oportunidades podem surgir.

Com efeito, na UE e no Reino Unido, sdo destinados cerca

de 65 bilhdes de euros por ano a pagamentos diretos aos
agricultores." Atualmente, esses pagamentos sdo em grande
parte determinados pelo tamanho das propriedades fundiarias,
enguanto aqgueles reservados para recompensar acdes climaticas
e ambientais (30% dos pagamentos diretos) foram considerados

ineficazes em escopo e impacto. 121314

No Reino Unido, os diferentes estados-na¢des estao agora
estabelecendo suas configuracdes especificas pds-PAC. A
Inglaterra, por exemplo, planejou eliminar totalmente os subsidios
diretos e comecou a implantar esquemas de Gestao Ambiental
de Terras (ELMs, na sigla em inglés). Os ELMs representam um
novo sistema que tem o objetivo de, até 2028, ajudar as fazendas
a proporcionarem beneficios ambientais e climaticos ao mesmo
tempo em que mantém sua lucratividade sem suporte publico.™
Os agricultores estao envolvidos no desenvolvimento dos novos
esquemas por meio de experimentos e testes em um conjunto
inicial de oito padrdes, que podem ser aplicados em varios niveis

de ambicdo."®

Na UE, os Estados-membros estdo desenvolvendo planos
estratégicos nacionais que definem as prioridades e os
instrumentos para a implementacdo da PAC para o periodo
2023-27. Como parte da nova “arquitetura ecoldgica”, além

dos programas de desenvolvimento rural, os Estados-membros
poderdo destinar 25% do orcamento de suporte a renda direta
para a implementacéo de esquemas ecoldgicos, com pagamentos
diretos recompensando os agricultores por acdes ambientais e
climaticas que vao além do cumprimento dos padrdes minimos

da PAC."” No entanto, a adesdo aos esquemas ecoldgicos
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continua sendo voluntaria, e os agricultores estéo sujeitos a um
teste de dois anos. Se ndo forem utilizados, parte dos fundos serd
aberta a realocagado para outras atividades de implementacao

da PAC que ndo necessariamente contribuem para os objetivos

ambientais e climaticos.

Uma aplicacdo ambiciosa desses esquemas na UE e no Reino
Unido entre 2023 e 2027 serd, portanto, essencial para iniciar
uma transicéo significativa. Esses esquemas podem influenciar
consideravelmente as abordagens de provisdo de subsidios e
ajudar a moldar politicas e mecanismos futuros, de modo que

a producdo regenerativa de alimentos se torne a opc¢do padrao
apoiada por subsidios e ndo a excecdo. A vontade politica e, no
caso da UE, a adesdo dos Estados-membros aos principios do
Acordo Ecoldgico serdo fundamentais para explorar o potencial

dessas medidas politicas e entdo desenvolvé-las.

Em longo prazo, para que os subsidios e incentivos financeiros
apoiem resultados regenerativos, sera preciso mudar a
abordagem de andlise - de avaliacdes baseadas em praticas para
avaliacdes baseadas nos resultados. Estabelecer mecanismos

de monitoramento com métricas harmonizadas reconhecidas
por autoridades publicas, agricultores e empresas similares
permitird que os impactos sejam medidos ao mesmo tempo em
gue aumenta o conhecimento sobre as praticas de producdo que

geram resultados regenerativos em um contexto especifico.

Ao enfatizar os resultados, uma mudanca para a producdo
regenerativa de alimentos também tem o potencial de aumentar
o impacto de métodos agricolas bem desenvolvidos com padrdes
estabelecidos, como a agricultura organica certificada, que

atualmente tende a destacar insumos e técnicas de producéo.

Os agricultores sdo agentes centrais na transi¢do. Para
engaja-los e incentiva-los a mudar para ou melhorar o uso
de praticas que gerem resultados regenerativos, assisténcia

técnica e treinamentos serdo essenciais

As medidas que podem apoiar os agricultores e incentiva-los a
adotar praticas regenerativas incluem oferecer expertise por meio
do acesso gratuito a profissionais da agronomia e servicos de
consultoria, facilitar o intercambio entre pares e oportunidades

de compartilhamento de conhecimento, aproveitar o potencial de
novas ferramentas digitais e promover a troca de conhecimento
com pesquisadores. Por exemplo, a Parceria Europeia de Inovacao
para Produtividade e Sustentabilidade Agricola (EIP-AGRI, na
sigla em inglés) promove projetos de inovagao interativa liderados
por agricultores desde 2012, com uma série de intercambios

entre pares e o desenvolvimento de um site focado em inovagéao
agricola no qual os usudrios compartilham informacgdes,

dicas e resultados de pesquisas.”™ Ao ajudar os agricultores a
desempenhar um papel ativo e de lideranca na inovacao, espera-
se gue o mecanismo EIP-AGRI seja ainda mais fortalecido como

parte da implementac¢do da Estratégia “Da Fazenda a Mesa”™

A transicdo regenerativa também tem o potencial de gerar
novas oportunidades de emprego nas areas rurais de todo

o mundo.?°?'|sso é particularmente relevante para regides
como a UE e o Reino Unido, onde o nimero de fazendas

e pessoas envolvidas na agricultura esta diminuindo e a
proporg¢éo de jovens agricultores € baixa, com os agricultores
apresentando média de idade entre 51 e 59 anos.??123

As politicas de desenvolvimento rural que visam fortalecer a oferta
de servicos e oportunidades no meio rural podem desempenhar
um papel importante no incentivo aos jovens agricultores para
iniciar um novo negdcio ou assumir e transformar a agricultura

familiar. Enquanto isso, para as geracdes mais velhas, uma maior

acesso a servicos e infraestrutura pode melhorar a qualidade de

vida e criar maiores oportunidades econdémicas.

Politicas de pesquisa e inovag¢do (P&I) serdo importantes para
aumentar o conhecimento e a aceita¢ao do design circular
para alimentos em toda a industria e na formulagao de
politicas

As politicas e o financiamento de P&l podem ser direcionados

a todos os aspectos do design circular para alimentos, desde a
inovacao de ingredientes até a producdo regenerativa na escala
das fazendas. Também podem abranger desde solugdes de

teste e aumento de conhecimento até a descoberta de novas
oportunidades de mercado para empresas. Programas que
vinculem a pesquisa de design de alimentos a oportunidades de
negdcios que apoiam startups promissoras na area de upcycling
ou iniciativas que financiam pesquisas agricolas e projetos pilotos
podem dar vida a ideias inovadoras e acelerar a ado¢do do design

circular para alimentos.?+125

Junto a criacdo de um ambiente propicio para empresas, alinhar
as politicas e o financiamento de P&l a objetivos mais amplos e/
ou a uma estratégia “orientada para a missdo” pode garantir que
as politicas de P&l apoiem e sejam complementadas por esforcos
mais amplos - os quais podem incluir projetos de pesquisa,
pilotos no campo, iniciativas publico-privadas e medidas politicas

ou legislativas relevantes.'?6'?7

Um sistema alimentar positivo para a natureza precisa de
engajamento internacional na escala das cadeias de valor

globais de alimentos

Politicas e acordos comerciais e financiamentos de cooperacao

internacional podem ser instrumentos significativos para estimular
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e incentivar o design circular para alimentos, ao mesmo tempo
em que fortalecem parcerias e compromissos entre paises com

interesses semelhantes.

A UE, por exemplo, como maior comerciante internacional de
produtos agricolas, pretende incluir um capitulo sobre sistemas
alimentares sustentaveis em todos os futuros acordos comerciais
e reforcar a cooperacdo nessa drea com paises onde ja existe um

acordo, como o Jap&o.28129130

A presenca de um capitulo especifico sobre sistemas alimentares
sustentaveis e a integragdo dos principios de design circular para
alimentos em outros capitulos relevantes do setor (por exemplo,
agricultura) pode aumentar de forma consideravel o comércio
internacional de bens produzidos de forma regenerativa, apoiando

o desenvolvimento de definicdes harmonizadas e normas comuns.

O potencial dos governos e instituicdes internacionais para
transformar o sistema alimentar e promover o design circular
para alimentos por meio da cooperagdo internacional permanece
amplamente inexplorado.”® Os principais investidores publicos

- como a UE, a FAO, o Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola (FIDA) e o Programa Mundial de Alimentos (PMA)

- ainda financiam principalmente abordagens de producdo
convencionais. No entanto, agora esta claro que, embora
tenham permitido um crescimento populacional consideravel,
aumentando a produtividade, essas abordagens impuseram
uma pressao significativa sobre a natureza - alimentando todos
0s cinco principais motivadores da perda de biodiversidade,

incluindo as mudancas climaticas.”*?

Interromper o financiamento das abordagens convencionais
permitiria um melhor apoio aos paises parceiros €, a0 mesmo

tempo, aumentaria a coeréncia das politicas internas. Na EU,

por exemplo, poderia resultar em um alinhamento mais claro
com os principios da Estratégia “Da Fazenda a Mesa” (conforme
estabelecido no capitulo IV sobre cooperagado internacional) ou
com a Visdo Comum para Alimentos e Agricultura Sustentaveis
da FAO.®3 Na pratica, os fundos de cooperacao internacional
poderiam ser alocados para uma série de oportunidades

de transicdo. Essas oportunidades para paises parceiros

podem incluir: capacitacdo das autoridades agroalimentares

em produgdo regenerativa; treinamento de agricultores e
consultores de servicos de extensdo em praticas especificas
gue podem apoiar resultados regenerativos em cada contexto;
apoio financeiro a pequenas e médias empresas que produzem
produtos alimenticios com ingredientes diversificados ou
transformados por meio da reciclagem por upcycling; e promog¢ao
da cooperacdo entre equipes internacionais de pesquisa sobre a

mudanc¢a para um sistema alimentar circular.

Esses exemplos estdo em harmonia com uma série de medidas

politicas identificadas nos Objetivos Universais de Politicas

para Economia Circular, desenvolvidos pela Fundacéo Ellen

MacArthur** Eles destacam a importancia de haver alinhamento
por trds de uma visdo comum, a fim de que seja possivel adotar
uma abordagem politica integrada e intergovernamental que
estabeleca um acordo sobre o rumo a ser seguido no sistema

alimentar.




5. Como empresas
de bens de
consumo de alto
giro e varejistas

podem agir
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Empresas de bens de consumo de alto
giro e varejistas podem agir em cinco
areas para tornar predominantes os
alimentos positivos para a natureza:

2. Criar uma nova 3. Desenvolver

1. Criar planos de 4. Contribuir para

5. Defender politicas

acdo ambiciosos e dinamica de produtos icénicos e usar métricas e que apoiem um
bem equipados para colaboracao com os para mostrar o definicées comuns sistema alimentar
tornar realidade agricultores potencial do design nas fazendas positivo para a

os portfélios de circular para natureza
produtos positivos alimentos

para a natureza
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1. Criar planos de agao
ambiciosos e com bons
recursos para tornar realidade
os portfolios de produtos
positivos para a natureza

Ao implementar estratégias de desenvolvimento de
produtos que combinam as quatro oportunidades
de design circular (ingredientes diversificados,

de menor impacto, transformados por meio da
reciclagem por upcycling e produzidos de forma
regenerativa) descritas neste relatério, as empresas
podem transformar seus portfélios de ingredientes.
Planos confidveis devem incluir:

Objetivos claros para enfrentar as mudancas
climaticas e a perda de biodiversidade

Objetivos de base cientifica que abranjam toda a
empresa

Objetivos baseados em evidéncias adotados por
toda a empresa direcionam todas as demais acoes.
As empresas ja podem se alinhar a compromissos
estabelecidos na industria, como a Race to

Zero™® (Corrida pelo Zero) - por meio da qual as
empresas visam zerar suas emissoes liquidas no
maximo até 2050 - e um conjunto expandido de
Objetivos Baseados na Ciéncia para a natureza'®
(biodiversidade, clima, dgua doce, terra e oceanos)
esperado para 2022. Iniciativas como essas fornecem
estruturas e ferramentas de medicao para lideres e
gerentes operacionais reorientarem as prioridades

e atividades a fim de alcancar resultados positivos
para a natureza.

Metas com limite de tempo para desenvolver
portfélios de ingredientes

Estabelecer um conjunto abrangente de objetivos
para o uso de ingredientes mais diversificados,

de menor impacto, transformados por meio da
reciclagem por upcycling e produzidos de forma
regenerativa dentro de um periodo de tempo
especifico. Esses objetivos, embora tenham foco nos
ingredientes, também ajudardo a atingir objetivos
comerciais de uma maneira mutuamente favoravel.

Avalia¢cao dos impactos ambientais e
econdmicos atuais na escala das fazendas

Estabelecer uma base de compara¢ao para os
ingredientes atuais e seus impactos

Avaliar quais ingredientes sao usados atualmente
para criar portfdlios de produtos, em que quantidade
e quais seus impactos. Para avaliar os impactos,

serda necessario implementar processos para coletar
novos dados na escala das fazendas. Isso exigira a
utilizacdo de métricas consistentes alinhadas com

as metas comerciais (por exemplo, em emissdes de

GEE, biodiversidade, dgua, economia da fazenda)
- consulte a pagina 67, “Contribuir e usar métricas
e definicdes comuns na fazenda”, para obter mais
orientacoes.

Mapear canais de abastecimento de ingredientes
Uma vez que uma linha de base tenha sido
estabelecida para os ingredientes atuais, identifique
se estes sao fornecidos direta ou indiretamente.
Essa informacado permitird que as empresas
determinem quais ingredientes podem ser tratados
diretamente com os agricultores e quais requerem
o envolvimento de outras pessoas na cadeia de
abastecimento atual.

Desenvolvimento de novos mecanismos
que capacitam as equipes para projetar
produtos alimenticios alinhados com as
metas do portfélio de ingredientes

Roteiros de renovacgdo e inovagio

Estabelecer caminhos para atingir as metas

do portfdlio de ingredientes por meio de uma
combinacdo de renovacdo dos produtos existentes e
inovacao com produtos novos.

Treinamentos, critérios, ferramentas e processos
para capacitar designers de alimentos

Capacitar e equipar os envolvidos no design de
alimentos para garantir que o design circular se
torne a norma, fornecendo os treinamentos, critérios
de tomada de decisdo, ferramentas e processos
necessarios.
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2. Criar uma nova dinamica
de colaboragcdao com os
agricultores

Formar parcerias estratégicas e relacdes de trabalho sdlidas
com os agricultores estd no cerne do design circular para
alimentos. Como os sistemas agricolas regenerativos sdo
estabelecidos de acordo com seu contexto, ndo existe um
caminho universal para todos os agricultores. Ao projetar
junto aos agricultores, empresas de bem de consumo de
alto giro e varejistas podem incorporar as realidades do
sistema agricola em evolucdo nas estratégias de design de
alimentos ao longo do tempo.

Empresas de bens de consumo de alto giro e varejistas
podem:

Reformular os relacionamentos em toda a
cadeia de valor

O caminho para a criacdo de uma nova dindmica de
colaboracdo com os agricultores varia de acordo com a
natureza da rede de abastecimento da empresa e pode
exigir o estabelecimento de vinculos mais estreitos

e significativos. Seja por meio de cooperativas e
fornecedores terceirizados ou diretamente com agricultores
individuais, as cadeias de valor precisarao se tornar mais

colaborativas para cocriar sistemas agricolas positivos para
a natureza. Ao trabalhar em estreita colaboracdo com os
agricultores, empresas de bens de consumo de alto giro

e varejistas podem obter insights sobre como o conjunto

e os volumes de ingredientes das fazendas evoluirdo ao
longo do tempo a medida que acontece a transi¢c&o para

a producédo regenerativa. As empresas podem usar essas
informacdes para desenvolver estratégias de portfdlio de
produtos alinhadas com o design circular para alimentos.

Criar as condi¢goes econdmicas para a
transi¢cao

A medida que os agricultores mudarem seu modelo de
producgéo, de sistemas agricolas de monocultura para
sistemas regenerativos de multiplas culturas, empresas de
bens de consumo de alto giro e varejistas poderdo apoia-
los estabelecendo novos modelos de compra e termos de
contrato. Isso ajudara a criar a coordenacdo necessaria
entre oferta e demanda. As iniciativas de compartilhamento
de custos também podem aumentar o acesso a
treinamentos, equipamentos e insumos.

Novos modelos de compra

Para estabelecer novos modelos de compra, é necessario
fazer a transi¢cdo do fornecimento de ingredientes a partir
de um Unico terreno para o fornecimento a partir de um
sistema agricola. As fazendas regenerativas produzem uma
variedade muito mais diversa de ingredientes, cada uma
em volumes menores, do que as fazendas que produzem
poucos ingredientes cultivados de forma convencional

na mesma area de terra. Como resultado, as empresas
provavelmente precisardo adquirir ingredientes mais
diversificados de uma unica fazenda e/ou adquirir um unico
ingrediente de mais fazendas.

Novos modelos de compra podem ser implantados por
uma unica empresa ou por varias empresas, sejam do setor
alimenticio ou n&o. Esses modelos podem ser aplicados a
ingredientes transformados por meio da reciclagem por
upcycling, por exemplo, com uma empresa comprando
subprodutos das fabricas de outra ou uma empresa
comprando uma colheita e outra os subprodutos dessa
colheita. Dada a necessidade de coordenar o fornecimento
entre varios compradores, ferramentas digitais que
agregam dados sobre localizacdo, volume, disponibilidade
e impacto na fazenda dos ingredientes facilitariam ainda
mais esses novos modelos de compra.

Por exemplo, a Guima Café produz café no Brasil e

colabora com a Nespresso e a reNature™ na transicdo

para a producdo regenerativa e para produzir uma maior
diversidade de ingredientes. Agora, @ Guima Café estd
ampliando sua gama de produtos agricolas para incluir
abacate, mel e borracha, além de café, e colaborando
com novos parceiros para diversificar os fluxos de receita
da fazenda, garantindo que todos esses produtos sejam
vendidos.

Novos termos contratuais

Com base nos exemplos de ingredientes analisados,

o periodo de transicdo pode levar de trés a 20 anos

antes que as fazendas regenerativas atinjam um estado
lucrativo maduro. Os agricultores, portanto, precisardo de
seguranca de renda para fazer a transicdo. Empresas de
bens de consumo de alto giro e varejistas podem construir
relacionamentos com os fornecedores tendo uma visao
de longo prazo em mente. Uma maneira de assumir esse
compromisso € por meio de contratos que proporcionem

mais seguranca aos agricultores, a medida que adotarem


https://www.renature.co/projects/guima-cafe-brazil/
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novas culturas e praticas que possam levar a um declinio
na producdo a curto prazo e, de alguma forma, serem
consideradas uma mudang¢a muito arriscada. Ao mesmo
tempo, os contratos devem ter flexibilidade suficiente
para permitir que tanto o agricultor quanto a empresa
ou varejista evoluam na produc¢édo e selecdo da origem
dos ingredientes conforme a fazenda e os mercados de
produtos mudem com o tempo.

Por exemplo, a Danone estabeleceu contratos de longo

prazo com produtores de leite, amenizando a volatilidade

do mercado em curto prazo e permitindo que eles adotem
praticas que apoiem resultados regenerativos.’*

Iniciativas de compartilhamento de custos

A adocdo de praticas que podem gerar resultados
regenerativos geralmente requer equipamentos, novos
insumos (como sementes, fertilizantes organicos, adubo
composto) e treinamentos aos quais os agricultores podem
ndo ter acesso. Empresas de bens de consumo de alto

giro e varejistas podem reduzir os investimentos de capital
necessarios para que os agricultores fagcam a transicdo por
meio de iniciativas de compartilhamento de custos, como
pooling de equipamentos e programas de fornecimento de

insumos.

Por exemplo, a PepsiCo se tornou parceira da CCm

Technologies para transformar a casca de batata de suas
fabricas de batata frita no Reino Unido em fertilizantes que
os agricultores podem usar para cultivar mais batatas.’*
Empresas de bens de consumo de alto giro e varejistas
também podem fornecer assisténcia técnica, como
programas de treinamento, para ajudar os agricultores

a obterem novos conhecimentos e suporte técnico em

relagdo as praticas mais adequadas para suas fazendas
e gue maximizam os resultados regenerativos para os
ecossistemas locais. Os programas de assisténcia técnica
mais bem-sucedidos geralmente envolvem diversos
parceiros relevantes.

Por exemplo, a General Mills estabeleceu a meta de transferir

400 mil hectares (I milhdo de acres) de terras agricolas

para a producdo de alimentos regenerativos até 2030. Para

isso, @ empresa tem iniciado projetos-pilotos em diferentes
regiées com parceiros como Understanding Ag e Soil Health
Academy, a fim de contribuir na produgdo de ingredientes
prioritarios. Por meio desses pilotos, os agricultores
adquirem ferramentas praticas para adotar a produgdo
regenerativa, incluindo treinamento individual e assisténcia
técnica por trés anos.#°

Por exemplo, o Grupo Carrefour Brasil lancou em 2020 a

Plataforma de Embarque de Pequenos Produtores e tem

executado projetos comunitarios com produtores regionais
que incluem acesso a treinamentos e mercados.’”

Facilitar o compartilhamento de
conhecimento entre os agricultores

Empresas de bens de consumo de alto giro e varejistas
também sdo incentivados a destacar os principais esforcos
no setor agricola. Isso pode inspirar agricultores e/

ou proprietarios de terras pioneiros, facilitar a troca de
conhecimentos e inspirar outros agricultores a adotar
praticas para resultados regenerativos. Por meio de redes
presenciais e plataformas digitais, os agricultores das
regides vizinhas as “fazendas em destaque” podem trocar
conhecimentos e apoiar uns aos outros durante a transi¢do

para a producdo regenerativa.

Por exemplo, a reNature trabalha junto com agricultores

e empresas para desenvolver Fazendas-Escola Modelos

que demonstram a agrossilvicultura regenerativa para um
determinado ingrediente e oferecem uma oportunidade
valiosa de educacdo para os agricultores locais.'*?

Embora seja possivel estabelecer esses modelos em uma
Unica empresa ou entre grupos de empresas e parceiros
locais, também é possivel aplica-los por meio de parcerias
publico-privadas ou com o terceiro setor.

Por exemplo, a Leckford Estate® na Inglaterra, € uma
fazenda mista de 1.7100 hectares de propriedade da
varejista britanica Waitrose. Por meio de seu trabalho
com agricultores inovadores’ e associagdo com a Linking
Environment and Farming (LEAF)™, a Leckford Estate

emprega técnicas agricolas que ajudam a construir a

biodiversidade enquanto cultivam ingredientes e produtos
fornecidos principalmente a Waitrose. Os aprendizados
obtidos na fazenda sdo entdo compartilhados entre as
fazendas de demonstracdo e outros agricultores da rede
LEAF.


https://www.pepsico.co.uk/news/stories/cutting-carbon-emissions
https://storage.googleapis.com/br-apps-site-institucional-cs-prod-001/2021/06/f3534348-relato%CC%81rio-anual-de-sustentabilidade-de-2020-eng.pdf
https://www.renature.co/model-farms/
https://www.renature.co/model-farms/
https://leckfordestate.co.uk/our-story
https://leaf.eco/
https://leaf.eco/
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3. Desenvolver produtos
iconicos para mostrar o
potencial do design circular
para alimentos

O redesenho de portfdlios e a renovacdo em escala dos
produtos centrais, necessarios para capturar a clara
oportunidade econdmica e ambiental de longo prazo

da transicédo, levardo tempo. Para comecar e ganhar
impulso, empresas de bens de consumo de alto giro

e varejistas podem comecar com novos produtos que
demonstrem o design circular para alimentos. Isso pode
estimular as empresas a abrir espaco de experimentacado e
aprendizado para os designers, testar novos conceitos com
0s consumidores, estar em vantagem pela vanguarda e
construir um business case atrativo.

Produtos icénicos com design voltado para a natureza
devem estabelecer um novo nivel de ambicdo em relacéo
aos alimentos para ajudar a combater as mudancas
climaticas e aumentar a biodiversidade. Além de nutritivos,
saborosos e amplamente reconheciveis, esses produtos
devem proporcionar experiéncias alimentares novas e
acessiveis. Devem inspirar outras empresas de bens de
consumo de alto giro e varejistas a usar o design circular
para alimentos para repensar seus proprios portfdlios de
produtos.

Aproveitando o marketing e o posicionamento na loja

para compartilhar as histérias de impacto positivo desses
produtos com os consumidores, as marcas podem
aumentar sua participagdo no mercado e chamar a ateng¢éao
dos consumidores com produtos que fazem parte de

um sistema positivo para a natureza. Essa nova onda de
inovacao de produtos pode ser uma referéncia para a
industria em diferentes categorias de produtos alimenticios.

Ao levar produtos icdnicos para o mercado, o business case
para incorporar o design circular para alimentos na criagcao
de produtos pode ser defendido de forma mais clara tanto
para os stakeholders internos do negdcio quanto para os
externos, como investidores e formuladores de politicas.
Dessa forma, é possivel obter ainda mais impulso a partir
de dentro da empresa para acelerar o design circular

para alimentos em todos os seus portfolios. Por meio

do desenvolvimento de produtos iconicos, as empresas
também podem abrir espag¢o de experimentacado e
inovagao para os designers, além de compreender de forma
mais profunda quais recursos e ferramentas adicionais sao
necessarios.
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As empresas podem defender a adog¢do generalizada de
métricas comuns nas fazendas por governos, industrias

e agricultores para medir os impactos da producdo de
ingredientes em todas as regides. Isso poderia beneficiar ainda

mais as empresas por:

« Garantir que os governos distribuam subsidios de

forma adequada para incentivar a producdo regenerativa,

4. Contribuir e usar métricas
e definic6es comuns nas
fazendas

desenvolvam acordos comerciais que favorecam produtos
projetados com esses ingredientes e concedam pagamentos
por servigos ecossistémicos

* Permitir que os investidores usem critérios comuns para

Para fazer o design de produtos que permitam que a natureza
prospere, s§o necessarias novas métricas e definicdes para
determinar o que se qualifica como producdo regenerativa,
medir os impactos das decisdes de design do produto na escala
das fazendas, acompanhar o progresso em dire¢cdo as metas da
empresa e fornecer informacgdes precisas sobre os beneficios

do produto aos stakeholders e clientes. As empresas podem
desempenhar um papel fundamental no desenvolvimento e
aplicagao dessas métricas e definicdes, ao mesmo tempo em
que consideram os contextos locais, alinhando-se com iniciativas
como a Global Farm Metric (consulte o quadro nesta pagina para

obter mais informacdes).6

Ao monitorar métricas comuns nas fazendas fornecedoras e
implementar sistemas que compartilhem as informacdes das
fazendas com as empresas de bens de consumo de alto giro

e varejistas que compram delas, as empresas podem medir

os impactos ambientais de seus portfdlios em métricas como
emissdes de GEE, biodiversidade e dgua. Dessa forma, é possivel
reportar de forma precisa os avan¢os em relagdo as metas da

empresa.

orientar decisdes que garantam prioridade de acesso a
financiamento para os agricultores que trabalhem com

producdo regenerativa

EXEMPLO DE DESENVOLVIMENTO DE METRICAS COMUNS

A Global Farm Metric (GFM) partiu da experiéncia

de cinco anos de trabalho dos agricultores e do

Sustainable Food Trust para desenvolver uma métrica
harmonizada para os impactos do sistema agricola.

A GFM mede os impactos sociais, ambientais e
econémicos de toda a fazenda, avaliados em 11
categorias::

* Solo

« Agua

¢ Ar e clima

* Produtividade

¢ Capital humano

* Capital social

* Biodiversidade

¢ Saude das plantas e culturas

¢ Criacdo de animais

* Gestao de nutrientes

* Uso de energia e recursos

A cada categoria é atribuido um conjunto de trés
indicadores.

Em vez de buscar se tornar um programa de
certificacdo, a GFM visa estabelecer uma estrutura
comum para medir os impactos em escala global
e fornecer uma ferramenta de autoavaliacao que
agricultores e administradores de terras possam
usar para calcular uma pontuagéo indicativa

de seus impactos em todas as categorias.

Essas informacdes podem entdo ser usadas

por compradores, legisladores responsaveis

pela distribuicdo de subsidios e investidores.
Atualmente, a GFM estd em desenvolvimento

com o envolvimento de diversas organizacdes e
stakeholders, desde grupos agricolas e governos a
ONGs e o0s principais participantes da industria.


https://sustainablefoodtrust.org/key-issues/sustainability-metrics/
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5. Defender politicas que
apoiem um sistema alimentar
positivo para a natureza

A medida que os governos reconhecem o papel essencial
da transformacédo do sistema alimentar no combate as
mudancas climaticas e a perda de biodiversidade - e
para alcancar muitos dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nacdes Unidas -, as empresas podem
acelerar o desenvolvimento de politicas defendendo
medidas que apoiem o design circular para alimentos e
um sistema alimentar positivo para a natureza.

No ambito da Estratégia “Da Fazenda a Mesa”, o Cdédigo
de Conduta™ é um exemplo de iniciativa voluntaria que
visa a criacdo de um sistema e metodologia comuns para
acompanhar e monitorar a sustentabilidade em toda a
cadeia de valor dos alimentos, com base em principios
compartilhados por uma ampla gama de stakeholders.

Ao defender o cendrio politico correto, as empresas
apoiam a formulacdo de medidas alinhadas

com seus objetivos de clima e biodiversidade e,
consequentemente, sua realizagdo. A Danone, por

exemplo, defende politicas que incentivem a adog¢é&o de
praticas que tenham resultados regenerativos, reduzam
0s insumos quimicos e apoiem os agricultores na

transicdo.®

Colaboracgdes e iniciativas conjuntas da industria podem
fortalecer e acelerar ainda mais as acdes lideradas pela
industria e ajudar a amplid-las. No setor de plasticos,
por exemplo, mais de 100 empresas se comprometeram
a trabalhar com o governo e outros stakeholders para
estabelecer e melhorar politicas de Responsabilidade
Estendida do Produtor a fim de criar condicdes
equitativas e acelerar a transicdo para uma economia

circular.#®

Exemplos de medidas politicas que os governos podem
implementar e as empresas podem apoiar ativamente
incluem:

* Substituir incentivos a produc&o convencional de
alimentos por incentivos a producdo com resultados
regenerativos e apoiar os agricultores na transicao

* Financiar pesquisas para aumentar o conhecimento e
a aplicacdo das oportunidades de design circular para
alimentos em fazendas e empresas

* Usar os instrumentos comerciais e de cooperacao

internacional para garantir condi¢cdes equitativas

Com base nos Objetivos Universais de Politicas para
Economia Circular e na visdo de um futuro alimentar
positivo para a natureza baseado em um design circular,
um amplo conjunto de medidas pode ampliar a transicdo
do setor.’®°



FUNDACAO ELLEN MACARTHUR | O GRANDE REDESENHO DE ALIMENTOS | 69

E possivel fazer
o redesenho
dos alimentos
para um futuro
positivo para a
natureza.
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Qual e o seu
papel para que
1SsO aconteca?
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