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Respaldan este estudio

“Todos estamos participando en la carrera hacia un futuro cero neto y positivo para la
naturaleza: la Carrera hacia el Cero y la Carrera hacia la Resiliencia. Estoy encantado de ver y
apoyar el trabajo que la Fundacion Ellen MacArthur esta haciendo junto con las empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento (FMCG), muchas de las cuales son miembros de
la Carrera hacia el Cero, para reinventar el sistema alimentario en beneficio del agricultor, el
consumidor y el planeta. Sigo confiando en que juntos podemos y lograremos un futuro cero
neto y positivo para la naturaleza, con los agricultores en el centro”.

Nigel Topping, Defensor de Alto Nivel para la Accién Climatica en la COP26

“Damos la bienvenida a la llamada para redisefAar la cartera de alimentos de ‘de la granja a la
mesa’. Acelerar la transicion hacia sistemas alimentarios regenerativos es fundamental para
cumplir los objetivos climaticos y restaurar la biodiversidad. Las empresas pueden y deben
liderar la transicion apoyando a los agricultores, liderando en la innovacion de productos

y las cadenas de suministro y ofreciendo a los consumidores productos mdas diversos y de
origen regenerativo. Unilever, a través de la campana ‘Eat for Good’ de su marca Knorr, se
compromete a guiar el camino a gran escala.”

Hanneke Faber, Presidente de alimentos y refrescos, Unilever

Como alguien que se ha inspirado en la vision de la economia circular de la Fundacion Ellen
MacArthur, no podria haber estado mas encantado de saber que ahora estan centrando

su atencion en soluciones lideradas por la industria para transformar nuestros sistemas
alimentarios rotos. Damos la bienvenida a este informe y esperamos colaborar con la
Fundacion durante los proximos meses y anos para hacer que los alimentos positivos para la
naturaleza se conviertan en la norma.

Patrick Holden, Agricultor y director ejecutivo del Sustainable Food Trust

“Se ha convertido en un consenso mundial que el desarrollo de una economia circular podria
ser una forma de responder a desafios globales como el cambio climatico y la pérdida de
biodiversidad. Desde la perspectiva del modelo de desarrollo de la economia circular, el estudio
de la Fundacion Ellen MacArthur, El gran redisefio de los alimentos: Regenerando la naturaleza
con la economia circular, ha esbozado y explica con mds detalle la enorme contribucion que
una economia circular puede hacer al desarrollo sostenible a nivel global.”

Zhao Kai, Vicepresidente de la Asociacién China de Economia Circular

“Un sistema alimentario circular y regenerativo puede proteger y restaurar nuestro medio
ambiente y mejorar la biodiversidad. Damos la bienvenida a este estudio historico que destaca
como la economia circular puede ayudar a lograr un futuro positivo para la naturaleza. Al
proporcionar evidencias relevantes basadas en la ciencia, estos estudios pueden desempenar
un papel importante a la hora de establecer como las empresas de bienes de consumo

de rapido movimiento pueden contribuir a ofrecer un sistema alimentario que ayude a la
naturaleza y a las personas a prosperar.”

Mark Schneider, CEO de Nestlé

“Todos sabemos que nuestros sistemas alimentarios estan en crisis. Mientras buscamos
alimentar a un planeta de ocho mil millones de personas, ya no podemos permitirnos
desperdiciar, contaminar y agotar los recursos. Debemos invertir en sistemas alimentarios
construidos de forma regenerativa, que permitan que la naturaleza florezca. Este es un paso
importante en nuestra transicion hacia una economia circular. Este estudio ofrece soluciones
criticas sobre como las empresas de bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas
de alimentos pueden desempenar un papel fundamental en este movimiento hacia un sistema
alimentario que funcione tanto para las personas como para el medio ambiente.”

Inger Andersen, Directora ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente

“Este estudio es un tesoro. Sefiala como las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento y los minoristas pueden impulsar una transformacion real en nuestros sistemas
alimentarios en beneficio de las personas y del planeta, ganando dinero mientras estan a

la vanguardia del cambio. A medida que las naciones de todo el mundo, impulsadas por la
Cumbre sobre los Sistemas Alimentarios de la ONU de este afo, trazan sus caminos hacia
sistemas alimentarios sostenibles para 2030, este estudio ofrece informacion critica sobre
como las empresas alimentarias pueden acelerar los cambios urgentes que se requieren hacia
la produccion de alimentos regenerativos y el consumo de alimentos saludables.”

Dr Gunhild Stordalen, Fundador y presidente ejecutivo de EAT
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“Damos la bienvenida a este nuevo documento que explora como la busqueda de una
economia circular puede ayudar a generar un cambio transformador para un futuro mas
seguro, mas equitativo y con mayor biodiversidad. Nuestra prosperidad y supervivencia
futuras dependen de un planeta vivo y de nuestra capacidad para crear una economia
positiva para la naturaleza, que opere dentro de los limites planetarios y que nos ayude a
revertir la pérdida de la naturaleza y superar la crisis climatica. El estudio esta alineado con el
enfoque de WWF para la transformacion del sistema alimentario, y muestra claramente que
se requiere una accion sistémica en la produccion, el consumo y la pérdida y el desperdicio
de alimentos para lograr un futuro verdaderamente sostenible. Formamos parte de la
naturaleza, no estamos separados de ella. Invertir en nuestros activos mas preciados la
convertird en nuestra mejor aliada.”

Marco Lambertini, Director general de WWF Internacional

“La ambicion de este estudio de apoyar un mayor uso de productos que utilizan los principios
agroecoldgicos estd respaldada por la Soil Association. Existe un reconocimiento cada

vez mayor del papel vital que desemperian nuestros sistemas agricolas, de uso de la tierra

y alimentarios para abordar las crisis climaticas, de la naturaleza y de la salud (que estan
interconectadas), y esperamos trabajar con la Fundacion Ellen MacArthur y sus socios para
lograr un cambio transformador real.”

Liz Bowles, Directora asociada, Soil Association

“Nos sentimos honrados de contribuir a este trabajo, que reafirma nuestra conviccion de que
la comida puede ser una solucion a muchos de los desafios sociales que enfrentamos. El gran
redisefio de los alimentos: Regenerando la naturaleza con la economia circular muestra como
los principios de la economia circular pueden ayudarnos a disefAar y ofrecer productos que
luchen contra el cambio climatico, protejan la biodiversidad y reconecten a los consumidores
con sus alimentos. Esta oportunidad es unica y debemos aprovecharla, para nuestro negocio
y para nuestro planeta.”

Henri Bruxelles, Vicepresidente ejecutivo y director de operaciones de
Danone

“Apoyamos este estudio por su propuesta innovadora e integral de luchar contra el
desperdicio de alimentos y el cambio climético, y que destaca la necesidad de colaborar
a lo largo de la cadena productiva. Este estudio determina las nuevas iniciativas que
desarrollaremos, para contribuir a la agricultura regenerativa, involucrar a los pequefios
productores rurales y trabajar para completar el ciclo de la economia alimentaria circular.”
Lucio Vicente, Director de sostenibilidad, Grupo Carrefour Brasil
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“La aplicacion de los principios de la economia circular puede ayudar a transformar
nuestros sistemas alimentarios para hacer frente a los desafios criticos, incluido el
cambio climatico y la pérdida de biodiversidad. Acelerar este cambio puede impulsar la
resiliencia y generar oportunidades economicas sostenibles, como el crecimiento anual
proyectado del 5 % en el mercado de alimentos reciclados (o upcycled), de USD 46 mil
millones. Al fortalecer la base de conocimientos, este importante estudio contribuird a la
urgente necesidad de determinar las acciones que necesitamos urgentemente. La CEPE
sequira apoyando a los paises para aprovechar el compromiso politico existente con la
economia circular en todos los sectores.”

Olga Algayerova, Secretaria ejecutiva, Comisién Econémica de las
Naciones Unidas para Europa (CEPE)

“Aplicar los hallazgos de este trabajo colaborativo y reflexionar sobre nuestra
dependencia actual de solamente unos pocos cultivos es esencial para abordar nuestra
huella agricola y generar resultados positivos para el clima y la naturaleza. No debemos
olvidar que la biodiversidad hizo posible la agricultura y permitio a la humanidad
prosperar en todo el mundo: nuestro futuro sigue dependiendo de ella. Dejemos que la
biodiversidad sea la fuente de innovacion y crecimiento sostenible.”

Florence Jeantet, Directora general de One Planet Business for
Biodiversity (OP2B)

“El gobierno del Reino Unido se compromete a garantizar que todo nuestro sistema
alimentario sea sostenible para las generaciones venideras, un compromiso que
seguiremos cumpliendo a través de nuestro proximo Libro blanco de estrategia
alimentaria. Este estudio muestra que se puede ganar mucho mediante una
colaboracion eficaz en toda la cadena de suministro, desde nuestros agricultores y
productores de alimentos, hasta nuestro sector hotelero y supermercados, para ayudar
a construir un mejor sistema alimentario.”

Victoria Prentis, Ministra de Alimentos y Bebidas, Departamento de
Medio Ambiente, Alimentacién y Asuntos Rurales del Reino Unido
(DEFRA)
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“Para transformar los sistemas alimentarios globales, debemos repensar por completo como
cultivamos nuestros alimentos y como elaboramos nuestros productos alimenticios aplicando

los principios de una economia circular, asi como repensar como inspiramos a los consumidores
para que elijan productos de origen sostenible. Como parte de nuestra Ambicion de Agricultura
Positiva, PepsiCo se ha comprometido a difundir la adopcion de practicas agricolas regenerativas
y fortalecer las comunidades agricolas. Pero no podemos detenernos ahi. Estamos de acuerdo

en que se deben tomar mas medidas y agradecemos a la Fundacion Ellen MacArthur por su
orientacion a medida que continuamos este viaje critico.”

Ramon Laguarta, CEO de PepsiCo

“L EAF da la bienvenida a este estudio. Proporciona excelentes conocimientos y orientacion

para ayudar a romper los moldes del sistema alimentario actual y crear enfoques practicos,
innovadores e inteligentes para nuestra economia, utilizando los principios circulares para
transformar los sistemas agricolas y alimentarios. Este trabajo respalda el compromiso de LEAF
con la salud, la diversidad y el enriquecimiento de nuestras granjas, de la gente y del planeta, y
nuestro trabajo para desarrollar y promover la adopcion de una agricultura mas regenerativa,
integrada y basada en la naturaleza. Esperamos trabajar juntos para ofrecer una agricultura
positiva para la naturaleza que apoye a nuestra biodiversidad y nuestros preciados ecosistemas.”
Caroline Drummond MBE, Directora ejecutiva, Linking Environment and Farming
(LEAF)

“Los sistemas alimentarios son uno de los principales impulsores de los problemas ambientales,
en particular el cambio climdatico, la pérdida de biodiversidad y la degradacion del suelo,
ademads de contribuir a la mala salud relacionada con la dieta. Los sistemas alimentarios deben
redisenarse para minimizar sus impactos negativos. La construccion de cadenas de suministro
que sean mas regenerativas es una ruta clave hacia este objetivo, y este estudio es una
contribucion concreta a como la industria puede acelerar esto.”

Tim Benton, Director de investigacion, riesgos emergentes y Director del
programa de medio ambiente y sociedad, Chatham House

“Este estudio presenta una oportunidad inspiradora para que las empresas de bienes de consumo
de rapido movimiento y los minoristas comiencen a disefar el futuro de nuestros alimentos de
una manera circular y regenerativa. Esto apunta a la necesidad de nuevas formas de colaboracion
para demostrar como los productos alimenticios cultivados de forma regenerativa deberian
convertirse en la norma en los mercados y también para aportar claridad a los indicadores y
resultados de los ecosistemas que deberian guiar la transicion hacia la agricultura regenerativa.”
Felipe Villela, Fundador y CCO, reNature
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“No hay duda de que las empresas alimentarias han cambiado el mundo, desafortunadamente,

a menudo para peor. Pero a dia de hoy, las empresas de alimentos de rapido crecimiento ya no
pueden ignorar la salud de las personas o del planeta. Este estudio muestra que las empresas
tienen una oportunidad increible no solo para cambiar la forma en la que comemos, sino también
para restaurar los ecosistemas, ayudar a resolver la crisis climatica y mejorar la biodiversidad.
Deberia ser una lectura obligatoria para todos los CEO y CSO de alimentos.”

Danielle Nierenberg, Presidente y fundadora, Food Tank

“Este estudio destaca la gran oportunidad que tienen los compradores de alimentos para
redisenar menus y productos alimenticios de manera que ayuden a lograr un sistema alimentario
positivo para la naturaleza.”

Michiel Bakker, Vicepresidente de programas globales en el lugar de trabajo,
Google

“Estamos totalmente de acuerdo con las recomendaciones de este estudio. La lucha contra el
cambio climético solo se ganara cuando todos los integrantes del sistema alimentario participen.
Cuando obtengamos nuestros alimentos, seamos conscientes de los recursos que utilizamos y
nuestro objetivo sea proteger los ecosistemas vitales y darle a la naturaleza la oportunidad de
prosperar. Continuaremos haciendo todo lo posible para ofrecer a nuestros clientes alimentos que
no solo sean buenos para ellos, sino también para el planeta.”

Marija Rompani, Directora de sostenibilidad y ética, John Lewis Partnership

Este estudio demuestra que no necesitamos tecnologias alimentarias innovadoras para resolver
la crisis del sistema alimentario. En su lugar, debemos alejarnos de los alimentos que estresan

y degradan el medio ambiente. La Fundacion Ellen MacArthur ha estado liderando el camino al
mostrar como la economia circular puede lograr esto y, en el proceso, crear una hueva economia
cultural conectada a como se cultivan y crian realmente los buenos alimentos.

Dan Barber, Chef y Autor de The Third Plate

“A medida que generamos impulso hacia una economia global baja en carbono y positiva para

la naturaleza para el 2050, las empresas, los formuladores de politicas y todos los sectores de la
sociedad pueden confiar en los principios de la economia circular para ir mas alla de las mejoras
incrementales. En su lugar, los conocimientos de este estudio se pueden utilizar para transformar
el sector alimentario, reducir la presion sobre la pérdida de biodiversidad y hacernos mdas
resistentes ante los impactos del cambio climatico. Los casos ilustrativos incluidos destacan que
esta ambicion no solo es necesaria, sino que es posible y esta creciendo.”

Gonzalo Munoz, Cofundador de Sistema B y Fundador de TriCiclos
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“Este estudio ofrece acciones practicas mediante las cuales los productores de alimentos
pueden redisenar sus carteras de productos para obtener resultados regenerativos que

no solo mitigan el cambio climatico, sino que también benefician econdmicamente a

los actores de todo el ecosistema de produccion de alimentos. El disefio circular de los
alimentos liderara la cartera de nuestro Sistema Circular de Alimentos y determinara
nuestros proyectos de agricultura regenerativa con los agricultores. Se lo recomendamos a
todos los actores del sistema alimentario.”

Dr Ir Martine van Veelen, Directora, Seccion de Alimentos del Instituto
Europeo de Innovacién y Tecnologia (EIT), CLC West (Bélgica,
Luxemburgo, Francia, Suiza)

“Las empresas de bienes de consumo de rapido movimiento y minoristas desempenfan
un papel fundamental en el cambio a un sistema alimentario positivo para el clima y

la naturaleza, y el cambio a productos sostenibles y mas saludables es una importante
oportunidad comercial. Este estudio proporciona un llamado a la accion y una hoja de
ruta oportunos para ayudar a las empresas a pasar de las mejoras incrementales en el
abastecimiento al redisefio de la cartera.”

Jeremy Oppenheim, Fundador y socio principal de SYSTEMIQ

“La forma en la que cultivamos, producimos y comemos los alimentos marca la diferencia
para el clima y el futuro de nuestro planeta. Todos /o sabemos, pero con demasiada
frecuencia no sabemos como actuar. Este estudio supone un punto de entrada para que
cualquier persona que trabaje en el comercio minorista o en empresas de bienes de
consumo de rapido movimiento forme parte de la solucion.”

Melina Shannon-DiPietro, Directora ejecutiva de MAD

“Repensar como disefiamos los alimentos es esencial para acelerar el paso hacia un sistema
alimentario regenerativo que se centre en la biodiversidad. Este informe marca un paso
importante en el trabajo de la Fundacion Ellen MacArthur para equilibrar los esfuerzos para
resolver los desafios ecolégicos y economicos actuales a través de la economia circular.

En particular, cubre brechas tacticas criticas para las empresas de bienes de consumo de
rapido movimiento y los minoristas en busca de nuevas formas de cumplir sus objetivos

de sostenibilidad, mostrando como el marco de la economia circular puede realizarse de
manera practica y fructifera en el sector alimentario.”

Dr Nabil Nasr, CEO del Instituto REMADE y Rector adjunto de asuntos
académicos y Director del Instituto Golisano para la Sostenibilidad,
Instituto de Tecnologia de Rochester
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“Este estudio es uno de los primeros en explorar las opciones para un uso mas inteligente de

los ingredientes a través de mejoras en el abastecimiento. Esta puede ser una contribucion
importante de las empresas alimentarias para aumentar la biodiversidad y proporcionar la
fiabilidad necesaria para que los agricultores cultiven estas especies poco conocidas. Lo mismo
ocurre con los alimentos reciclados (upcycled): ihay tantos subproductos que aun terminan como
pienso, a pesar de ser nutritivos y aptos para el consumo humano!”

Stephanie Wunder, investigadora principal, coordinadora de politicas de uso

de la tierra, coordinadora de sistemas alimentarios, Ecologic Institute (Instituto
Ecolégico)

“La Fundacion Ellen MacArthur ha escrito un manual de lectura obligatoria para cualquiera que
esté considerando el papel de la industria alimentaria en la lucha contra el cambio climatico.
Como empresa centrada en la creacion de proteinas y fibras sostenibles que nutren al mundo
a través del poder de la economia circular, demostramos que ahora es posible, que podemos
diseAar productos alimenticios preparados para el futuro, con un sabor mejor que nunca y que
son positivos para la naturaleza.”

Gregory Belt, CEO de EverGrain

“La poblacion del mundo ha crecido de menos de 2 mil millones hace un siglo a casi 8 mil
millones en la actualidad. El hecho de que podamos mantener un incremento cuadruple en la
humanidad es increible, pero esta sucediendo a un costo ambiental enorme. El ingenio humano
puede crear alimentos frescos, locales y sostenibles para todos, pero esto solo suceders a través
del liderazgo valiente y perspicaz de los gobiernos y las empresas. Este estudio ilumina el camino
hacia un sistema alimentario regenerativo y positivo para la naturaleza basado en principios
circulares: se lo recomiendo a todos los lideres en la industria alimentaria.”

Richard Pennycook, Presidente del British Retail Consortium (Consorcio
Britanico de Minoristas)

“Nuestro Grupo esta apoyando a las empresas del sector alimentario para redisefar el enfoque

de produccion actual y mejorar los nuevos modelos comerciales dentro de toda la cadena
alimentaria. De hecho, responder de inmediato con un enfoque circular, tanto a las demandas
actuales como a las necesidades y aspiraciones de las generaciones futuras, traera no solo
beneficios ambientales, sino también oportunidades estratégicas de crecimiento y competitividad
para todos los actores involucrados.”

Maurizio Montagnese, Presidente del Centro de Innovacién Intesa Sanpaolo
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Acerca de este estudio

La economia circular se reconoce cada vez mas como

un marco de soluciones para abordar desafios globales
como el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad.
Avanzar hacia un sistema alimentario que genere capital
natural y que esté a favor de la naturaleza, es decir, que
permita que la naturaleza prospere, es una parte esencial
de la transicion hacia una economia circular. Si bien el
sistema alimentario actual ha sostenido una poblacion
en crecimiento y ha generado desarrollo econdémico,
gran parte de él es esencialmente “lineal” y extractivo,
particularmente en los mercados mas desarrollados.
Desperdicia, contamina y agota; es el principal impulsor de
la pérdida de biodiversidad y representa un tercio de las
emisiones globales de gases de efecto invernadero.

La Fundacion Ellen MacArthur comenzd su investigacion
sobre una economia circular para los alimentos en 2013,
como parte del informe Hacia una economia circular vol.
2, en el que se explord como el desperdicio de alimentos y
los subproductos del procesamiento de alimentos podrian

usarse para ayudar a transformar los sistemas alimentarios.

En 2019, el informe Cities and circular economy for food
se centrd en las ciudades como principales centros de
consumo de alimentos e identifico oportunidades para
que las empresas, los gobiernos y otras organizaciones en
entornos urbanos creen un sistema alimentario saludable
mediante la aplicacion de los principios de la economia

circular.

Sobre la base de ese trabajo, este estudio ahora analiza
el papel que pueden desempenfiar las empresas de bienes
de consumo de rapido movimiento (FMCG en inglés) y
los minoristas de alimentos para avanzar hacia un sistema
alimentario con impactos positivos significativos para

las empresas, las personas y el medio ambiente. Explora
las formas en que los productos alimenticios pueden
disefarse a favor de la naturaleza, estableciendo una
colaboracion mas estrecha con los agricultores. También
investiga el papel crucial de las politicas y los incentivos
como facilitadores.

Este estudio se basa en los documentos de la Fundacion
El imperativo de la naturaleza: cdmo la economia
circular hace frente a la pérdida de biodiversidad (2021)
y Completando la imagen (2019), que ilustran el papel
fundamental de la economia circular, particularmente
cuando se aplica a los alimentos, como un marco de
soluciones para lograr los objetivos de biodiversidad y

clima, respectivamente.

Este estudio tiene como objetivo realizar aportaciones
sobre el panorama existente de esfuerzos y estudios del
sistema alimentario, mediante las siguientes acciones:

« |dentificar la oportunidad significativa para que las
empresas de bienes de consumo de rapido movimiento
y los minoristas catalicen una transicion rapida hacia un
sistema alimentario positivo para la naturaleza

« Explorar cémo se puede aprovechar al maximo el
disefio circular de los alimentos como un enfoque para
lograr tales resultados

« Analizar la rentabilidad de las oportunidades del
disefo circular de un nimero selecto de tipos de
alimentos en la UE y el Reino Unido, utilizando un
enfoque replicable

» Explicar qué pueden hacer las empresas y los
formuladores de politicas para acelerar el progreso en

esta agenda

Este estudio se produjo en colaboracién con Material
Economics, que brindd apoyo analitico y experiencia,
y Alpha Food Labs, que trabajo en los conceptos de
los productos del futuro presentados en el estudio.
Muchos otros han hecho sus aportaciones a este
trabajo y todas las organizaciones contribuyentes

se enumeran al final de este documento. Estamos
profundamente agradecidos a todos los colaboradores
y contribuyentes por el tiempo y la experiencia que
han dedicado a este proyecto.
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¢ Y s1los alimentos
pudilesen ayudar
a hacer frente al
cambio climatico?
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¢ Y s1los alimentos
pudlesen generar
biodiversidad?

;COmo seria?

Aqui presentamos cuatro
alimentos conceptuales de un
futuro positivo para la naturaleza...
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iEstas son ahora tus patatas normales!
Down to Earth es una linea de variedades de patata

super deliciosas y resistentes que se cultivan de una D ;Ib E ﬂ

manera en la que se reduce la huella de carbono y el
impacto sobre la biodiversidad.
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iComienza el dia con nuestros clisicos cereales
frios, calientes o en forma de barrita para llevar!

El cereal Climate Crunch de Regenerate es una mezcla
deliciosa, rica en nutrientes y rica en proteinas de trigo
y guisantes cultivados de forma regenerativa, que te
mantendra satisfecho durante horas. Ademas, con cada
bocado, estaras ayudando a revertir el cambio climatico.

Regenerate.
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QUE AMA

THECHAS DE COSAS JAMAS TE (MAGINVARIAS!

CHOCOLATE CHIP

UPCYELED DAY FLOUR, COFFEE CHERRY
FLOUR E CACAD SHELL

UPCYCLED, SWELT.

Las galletas Sweet Up estan elaboradas con ingredientes vegetales ricos en
nutrientes y reciclados y. Horneadas con harinas recicladas elaboradas a partir
de subproductos alternativos de la leche de origen vegetal y de la cereza del café.
Endulzadas con edulcorantes reciclados, hechos de pulpa de fruta de cacao, pulpa
de jugo de fruta o sobras de cultivos. Son increiblemente deliciosas, buenas para el
planeta y apoyan a las comunidades agricolas.

p_HICLILIE BRS¢

RECICLADAS. DULCES.
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En lugar de subyugar
a la naturaleza para
producilr alimentos,
los alimentos pueden
disenarse para que la
naturaleza prospere.
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Resumen ejecutivo

Las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento (FMCG, por sus siglas en inglés) y
los minoristas de alimentos tienen una enorme
oportunidad de incorporar alimentos positivos
para la naturaleza y que son buenos para

los agricultores y las empresas. Este estudio
proporciona un nhuevo enfoque basado en

el diseiio para aprovechar la oportunidad y
demuestra que es totalmente posible.

Como principal impulsor de la pérdida de biodiversidad y
responsable por un tercio de las emisiones globales de gases

de efecto invernadero, ahora esta bien establecido que los
alimentos deben ser una parte crucial de la solucién al cambio
climatico y la pérdida de la biodiversidad.'Las principales FMCG
y los principales minoristas tienen importantes influencias en

el sistema alimentario: en la UE y el Reino Unido, por ejemplo,

el 40 % del uso de tierras agricolas esta influenciado por los 10
principales bienes de consumo y minoristas.? Muchos de estos
actores son actualmente parte del problema, pero dado su
tamano e influencia pueden ser, y deben ser, parte de la solucién.
Tienen una oportunidad Unica para contribuir a escala y acelerar
a la creacion de un sistema alimentario de naturaleza positiva que
apoye los medios de vida de los agricultores actuales y futuros.
Es fundamental que las acciones de las FMCG y los minoristas,
en los que esta centrado este informe, se complementen con
esfuerzos adicionales para crear un sistema alimentario que

distribuido, diverso e inclusivo.

Al actuar ahora, las FMCG y los minoristas pueden maximizar los
beneficios no solo para el medio ambiente, sino también para
sus negocios, para los consumidores y para los agricultores.

Transformar el sistema alimentario llevara tiempo e inversion, pero
existen beneficios significativos a ser cosechados si se toma ahora
una accién audaz. Las empresas pueden aprovechar oportunidades
de crecimiento mediante la creacion de ofrendas que satisfagan la
creciente demanda de bienes hacia los productos que son nutritivos
y buenos para la naturaleza. La escala de estas oportunidades

estd ilustrada por las ventas de alimentos organicos y bebidas que
alcanzaron USD 129 mil millones en 2019°% y las Marcas de Vida
Sostenible de Unilever crecieron un 69% mas rapido que el resto

de sus negocios.*La produccidn de alimentos regenerativos de
apoyo puede mejorar la resiliencia de la cadena de suministro,
ayudando a salvaguardar el suministro de ingredientes contra
plagas, enfermedades y eventos climaticos extremos cada vez

mas frecuentes. La produccion de alimentos regenerativos de
apoyo puede mejorar la resiliencia de la cadena de suministro,
ayudando a salvaguardar el suministro de ingredientes contra
plagas, enfermedades y eventos climaticos extremos cada vez mas
frecuentes. Al tomar medidas para construir un sistema alimentario
de naturaleza positiva, las FMCG y los minoristas pueden apoyar
mejor los medios de vida de los agricultores, al no solo fortalecer

su resiliencia a los choques, sino también ayudarlos a aumentar la
produccion total de alimentos, diversificar sus flujos de ingresos
(después de una etapa de transicién), y proporcionar beneficios de
salud. Estas acciones también pueden permitir que las empresas
avancen antes de cambiar las regulaciones gubernamentales dirigidas
a, por ejemplo, incluidos los impactos ambientales en las etiquetas y

estdndares de los productos.

Lostop 10 de FMCGy
minoristas influyen en

407%

de las tierras agricolas en
la UE y el Reino Unido
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Para darse cuenta de esa oportunidad, las
empresas deberan pasar mas alla de las mejoras
de abastecimiento incremental al redisefar sus
carteras de productos.

Muchos lideres de FMCG y minoristas ya estan
estableciendo objetivos de clima y biodiversidad por

medio de esfuerzos, como la Race to Zero (Carrera a Cero
Emisiones)?®, la iniciativa de Objetivos Basados en la Ciencia
(SBTi)®, y los Objetivos Basados en la Ciencia (SBT) para

la Naturaleza’, esperados en 2022. Todas las empresas son
animadas a seguir los pasos de estos lideres. Sin embargo,
cumplir con estos compromisos no sera posible confiando
Unicamente en un mejor abastecimiento de la mezcla de
ingredientes naturales. En la actualidad, solo cuatro cultivos
proporcionan el 60 % de las calorias del mundo?, y muchos
ingredientes locales relevantes podrian sustituir los de
mayores impactos casi no se utilizan. Un sistema alimentario
de naturaleza positivo requiere mezcla mas diversa de
plantas y ganado y una mejor comprension de los contextos
locales para funcionar de manera efectiva.

Las principales FMCG y los principales minoristas
pueden catalizar este cambio en la mezcla de cultivos y
ganado a escala y ritmo al crear la demanda de diversos
ingredientes, lo que a menudo significa el redisefio
fundamental de sus carteras de productos alimenticios.
El disefio de alimentos forma lo que se come, qué
ingredientes se cultivan y cdmo se produce.

Algunas empresas ya estan reconociendo el papel del
disefo de alimentos en la transformacién positiva del
sistema de alimentos. Por ejemplo, “desarrollar carteras
de productos para impulsar la biodiversidad cultivada”
es uno de los pilares del negocio del planeta dirigidos
por la iniciativa One Planet Business for Biodiversity
(Un Planeta de Negocios para la Biodiversidad)®.
BPero, por medio de la industria alimentaria, el disefio
de alimentos sigue siendo una oportunidad poco
explorada pero significativa para aprovechar las nuevas
oportunidades de crecimiento empresarial y crear
productos que no solo sean nutritivos y sabrosos, sino
gue también ayuden a alcanzar los objetivos del clima
y la biodiversidad.

El diseiio circular de los alimentos hace posible
un futuro en el que los alimentos sean buenos
para la naturaleza, los agricultores y los
negocios.

El disefio circular de los alimentos, es decir, la
combinacion del disefio de alimentos con los

principios de la economia circular - ofrece un marco

procesable para el redisefo de las carteras de
productos para obtener resultados positivos para

la naturaleza (consulte la Figura 1). Abarca desde el
replantearse los conceptos de productos, la selecciéon
y el abastecimiento de ingredientes al proceso de su
envasado. Este estudio muestra que la combinacién de
la seleccion de cuatro ingredientes y las oportunidades
de abastecimiento genera importantes beneficios
ambientales, econdmicos y de rendimiento.

DISENO CIRCULAR DE LOS

ALIMENTOS

DIVERSIFICADOS

DE MENOR

IMPACTO RECICLADOS

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

_I_

ELIMINACION - REUTILIZACION -
CIRCULACION DE MATERIAL

Figura 1



https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/overview
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DIVERSIDAD DE INGREDIENTES

Para aumentar la diversidad genética de los
cultivos y el ganado y, por lo tanto, desarrollar
la resiliencia del suministro de alimentos,

las empresas pueden incorporar una gama

mas amplia de ingredientes en su cartera de
productos. Por ejemplo, la propiedad culinaria
del dulzor puede derivarse no solo de la cafa de
azucar, la remolacha azucarera o el maiz, sino
también de cultivos perennes como la palmera
datilera, el algarrobo y el coco, y edulcorantes
naturales de alta intensidad como la fruta del
monje y la stevia. El mismo razonamiento se
aplica a las variedades. La siembra de una
variedad de cultivos, como el trigo poblacional,
puede hacer que la producciéon de trigo a nivel
mundial sea la mas resistente a las crisis.

INGREDIENTES DE MENOR IMPACTO
Los “beneficios rdpidos” estan disponiblesal ———

cambiar de productos animales producidos de
manera convencional a alternativas de menor
impacto, asi como también de mayor impacto

a cultivos de menor impacto. Muchas empresas
ya estan explorando el potencial para cambiar

de proteinas animales producidas de manera
convencional a proteinas vegetales. Este estudio
muestra que las oportunidades se extienden
mucho mas alla de la diversificacion de fuentes de
proteinas. Por ejemplo, dentro de las geografias
modeladas, reemplazar la harina de trigo
convencional con harina de guisantes en una

caja de cereal para el desayuno puede reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero a nivel
de granja en un 40% y la pérdida de biodiversidad a
nivel de granja en un 5%.

DIVERSIFICADOS

DE MENOR
IMPACTO RECICLADOS

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

INGREDIENTES RECICLADOS

Dado que un tercio de los alimentos se pierde

o se desperdicia, las innovaciones de reciclaje
ofrecen oportunidades no solo para evitar el
envio de alimentos y subproductos al vertedero,
sino también para convertirlos en ingredientes
de alto valor. Se prevé que el mercado de
alimentos reciclados de USD 46 millones crezca
un 5 % anual, gracias a las nuevas tecnologias.®
Las FMCG y los minoristas pueden escalar

estas soluciones para aprovechar la creciente
oportunidad del mercado. El uso de ingredientes
reciclados alivia la presion sobre la tierra 'y
maximiza el rendimiento de la tierra invertida, la
energia y otros insumos utilizados para cultivar
alimentos.

INGREDIENTES PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

En los ultimos afos, las empresas lideres han
reconocido los beneficios ambientales de la
produccion regenerativa. Esto puede llevar a
mayores rendimientos y aumentos convincentes
en la rentabilidad de los agricultores. No existe
un enfoque Unico para todos y las practicas
usadas deberan revisarse con el tiempo.

Sin embargo, para todos los ingredientes
modelados, se identificaron un conjunto de
practicas dependientes del contexto que, en
promedio y después de un periodo de transicién,
aumentan la produccion total de alimentos y
proporcionan una rentabilidad adicional para
los agricultores, al mismo tiempo que generan
importantes beneficios para el climay la
biodiversidad.
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En este estudio, la produccion regenerativa se refier
cultivo de alimentos de maner. / neren
positivos para la naturaleza, que incluyen, entre otros,
suelos saludables y estables, mejor biodiversidad local,
mejor calidad del aire y del agua. Los agricultores
pueden recurrir a muchas escuelas de pensamiento
diferentes, como la agricultura regenerativa, la
agroecologia, agroforesteria y la agricultura de
conservacion para aplicar el mejor conjunto de practicas
para impulsar los resultados regenerativos en sus tierras.

La aplicacién integral del disefio circular para los alimentos
da como resultado beneficios ambientales, econémicos y de
rendimiento significativamente mayores que los logrados solo

con un mejor abastecimiento.

El andlisis de ejemplos de ingredientes (trigo, productos
lacteos y patatas en la UE y el Reino Unido, y edulcorantes)
muestra que aprovechar los cuatro disefos circulares para

las oportunidades alimentarias en conjunto tiene el potencial
de generar importantes beneficios medioambientales, de
produccién de alimentos y de rentabilidad para los agricultores
en comparacién con los negocios mas habituales" (consulte

la Figura 2). Los beneficios de estas acciones, que son los
primeros pasos en el camino hacia un sistema alimentario
positivo para la naturaleza, son significativamente mas
convincentes que un mejor abastecimiento de los ingredientes

actuales por si solos.

Si bien los beneficios exactos son especificos de los
ingredientes y la geografia, la consistencia de los hallazgos en
los ingredientes modelados sugiere que el disefio circular para
los alimentos llevard a aumentos superiores en la rentabilidad
del agricultor, la produccién total de alimentos y también los

beneficios ambientales en muchos otros casos.

Un componente clave aqui es pasar de considerar los
ingredientes individuales de forma aislada a comprender los
ecosistemas mas amplios a los que pertenecen. Esto significa
disefar en asociacion con los agricultores para garantizar
gue se tenga en cuenta la realidad de los sistemas agricolas
en evoluciéon. Hacerlo permitird que las estrategias de disefio
de alimentos aprovechen el potencial de los diversos cultivos
y ganado que son componentes integrales de los sistemas
agricolas regenerativos. Este potencial, del cual solo se
modela una fraccién en este estudio, es hacer que el sistema
alimentario sea verdaderamente positivo para la naturaleza,
en lugar de solo reducir su impacto negativo, mientras se
maximiza la produccion total de alimentos y la rentabilidad

para los agricultores.

Las empresas pueden tomar cinco acciones para que los
alimentos positivos para la naturaleza sean la corriente
principal:

1. Crear planes ambiciosos de accién y con recursos
suficientes para hacer realidad las carteras de productos
positivos para la naturaleza

2. Crear una nueva dindmica de colaboracién con los
agricultores

3. Desarrollar productos icénicos para mostrar el potencial del
disefo circular para alimentos

4. Contribuir a utilizar métricas y definiciones comunes en la
granja

5. Abogar por politicas que apoyen un sistema alimentario

positivo para la naturaleza
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Figura 2
EL DISENO CIRCULAR PARA ALIMENTOS
OFRECE BENEFICIOS SIGNIFICATIVAMENTE
MAYORES QUE SOLO UN MEJOR
APROVECHAMIENTO*

Solo un mejor abastecimiento

Disefio circular para la alimentacién

REDL!CCION DE REDUCCION AUMENTO AUMENTO DE LA
LA PERDIDA DE DE EMISIONES DE LA ) RENTABILIDAD
BIODIVERSIDAD DE GEI PRODUCCION DE LOS
TOTAL DE AGRICULTORES
ALIMENTOS POR HECTAREA

(USD)

*En promedio para tres ingredientes modelados (por cosecha para
trigo y papas, y por afo para productos lacteos) en el Reino Unido y
la UE.



Es posible un futuro en el que los
alimentos positivos para la naturaleza
esten disponibles a gran escala. El
diseno circular para alimentos ofrece
alas FMCG y a los minoristas un
camino para aprovechar el potencial
de los alimentos de ser buenos para la
naturaleza, para los agricultores y para
los negocios.
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El sistema alimentario a nivel
mundial es responsable de

1/3

de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) y de

1/2

de las presiones
antropogénicas sobre la
biodiversidad

El sistema alimentario tiene un papel fundamental que
desempeiiar en la lucha contra el cambio climatico y la
pérdida de biodiversidad

A medida que el cambio climéatico y la pérdida de biodiversidad
alcanzan la cima de las agendas de las empresas y el gobierno, esta
claro que el sistema alimentario tiene un papel vital que desempefiar
para hacer frente a ambos desafios. Como se destaca en E/ imperativo
de la naturaleza: como la economia circular hace frente a la pérdida de
biodiversidad,* el sistema alimentario a nivel mundial es responsable de
un tercio de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI®, y de

la mitad de las presiones antropogénicas sobre la biodiversidad

Reconociendo esto, el panorama politico esta avanzando para
apoyar la transformacién del sistema alimentario. La estrategia de

la UE “De la Granja a la Mesa”, por ejemplo, respalda las ambiciones

de neutralidad de carbono del Acuerdo Verde del bloque e integra

los objetivos de su estrategia de biodiversidad.®* De manera similar, el
gobierno del Reino Unido ha publicado recientemente una Estrategia
Alimentaria Nacional, una revision independiente de todo el sistema
alimentario del pais, y esta desarrollando nuevos planes de financiacion
para los agricultores, basados en el principio de “dinero publico para
bienes publicos”, vinculando las recompensas directamente con las

practicas adoptadas.'®"”

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO) estd apoyando a varios gobiernos de todo el
mundo en el desarrollo e implementacién de politicas para promover

la agroecologia.® En México, por ejemplo, el gobierno ha iniciado

un proceso de consulta en cinco regiones para el desarrollo de un
Programa Nacional de Transicion Agroecoldgica.® Ciudades como Milan
y Sdo Paulo también estan desarrollando politicas que promueven
resultados regenerativos, que incluyen ofrecer apoyo a la agricultura

agroecoldgica dentro de los limites de la ciudad e intervenciones que

conectan mejor a los productores locales con quienes viven en areas

urbanas.?o?

Los lideres de la industria también se han comprometido a hacer
frente al cambio climatico y la pérdida de biodiversidad, ay estan
implementando programas para brindar apoyo a nivel de granja.
Unilever, por ejemplo, se ha colocado la meta de alcanzar cero
emisiones netas de todos sus productos para 2039 y ha publicado
un conjunto de principios de agricultura regenerativa, sefialando
que priorizara cultivos clave y trabajara con los agricultores para
brindar beneficios ambientales, como mejorar la salud del suelo y
los medios de vida.?? Asimismo, la estrategia de Agricultura Positiva
de PepsiCo tiene como objetivo trabajar con los agricultores para
mejorar la salud del suelo, aumentar la biodiversidad y mejorar los
medios de vida de los agricultores en 2,8 millones de hectéareas (7
millones de acres) de tierras agricolas.?®* Parte de este trabajo ya
estd en marcha a través de la red global de granjas de muestra de
PepsiCo. Mientras tanto, Walmart tiene como objetivo proteger,
administrar o restaurar al menos 20 millones de hectareas de tierra
(50 millones de acres) y 2,5 millones de kildmetros cuadrados

(1 millén de millas cuadradas) de océano para 2030, a través de
iniciativas como impulsar la adopcién de practicas agricolas para

obtener resultados regenerativos.?*

Sin embargo, aunque el 75% de las empresas alimentarias y
agricolas han asumido compromisos pliblicos,>* solo algunas
han establecido planes tangibles para cambiar todas sus cadenas
de valor por un sistema alimentario positivo para la naturaleza.
Ademas de que existe una brecha en la implementacion, también
hay una falta de ambicion. La mayoria de los compromisos

se centran en encontrar soluciones Unicas ante los desafios
individuales, como cambiar de las proteinas animales producidas
convencionalmente hacia las proteinas vegetales. De hecho, de

las 350 empresas alimentarias y agricolas que actualmente evalla
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la World Benchmarking Alliance, solo 12 se citan por tener una
comprension holistica de las funciones que pueden desempefiar en la

transformacion del sistema alimentario.?

Los compromisos y las acciones deben ir mas alla de las mejoras
graduales y avanzar hacia una transformacién esencial del sistema

alimentario.

Las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento y los minoristas tienen el poder de
transformar los paisajes agricolas para hacer frente al
cambio climatico y a la pérdida de biodiversidad

A nivel mundial, el poder de abastecimiento de las empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas en el sector
alimentario es considerable. En la UE y el Reino Unido, por ejemplo,

el 40 % del uso de la tierra agricola se ve influenciado por las 10
principales empresas de bienes de consumo de rdpido movimiento y

minoristas.?”

El tamafo y la posicion de estas empresas en el mercado a menudo
se utilizan para resaltar el papel que desempefan en el dafiino sistema
alimentario actual. Sin embargo, estos mismos factores también les
brindan una oportunidad Unica de contribuir a gran escala y velocidad
a la creacion de un sistema alimentario positivo para la naturaleza que

respalde los medios de vida de los actuales y futuros agricultores.

Es fundamental que las acciones tomadas por las grandes empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas, en los que
se centra este informe, se complementen con esfuerzos adicionales

para crear un sistema alimentario distribuido, diverso e inclusivo.

Al actuar ahora, las empresas de bienes de consumo de
rapido movimiento y los minoristas pueden acelerar los
impactos positivos y maximizar los beneficios no solo
para el medio ambiente sino también para sus empresas,
consumidores y agricultores

Transformar el sistema alimentario en uno que sea positivo para
la naturaleza llevara tiempo y requerird inversion, pero al actuar
ahora, las empresas de bienes de consumo de rapido movimiento
y los minoristas pueden acelerar los impactos positivos y obtener

beneficios significativos, que incluyen:

Aprovechar las areas de crecimiento del mercado

La popularidad de los nuevos productos alimenticios, como aquellos
ricos en proteinas, de origen vegetal o que contienen ingredientes
de super alimentos, se ha visto reforzada por los actuales desafios
mundiales en salud y la crisis climatica. Por ejemplo, el mercado de
alimentos y bebidas de origen vegetal en la UE y el Reino Unido

crecié 49% entre 2018 y 2020,%® impulsado por empresas como

Oatly, una empresa de bebidas de avena que se establecid en

2016 y en 2021 tuvo su OPI valorada en USD 10 mil millones.?® Las

empresas que se adaptan a la evolucién de las preferencias de los
consumidores pueden aumentar la reputacion de la marca, la lealtad

del cliente y la presencia en nuevas categorias de productos.

Progresar en los objetivos climaticos y de biodiversidad

Pasar a un sistema alimentario positivo para la naturaleza puede
contribuir a que las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento y los minoristas logren sus objetivos relacionados

con detener y revertir la pérdida de biodiversidad y alcanzar cero
emisiones netas de GEI. Los planes y acciones creibles para crear un

sistema de este tipo podrian aumentar el valor de la marca con los

Las 10 principales
empresas de bienes

de consumo de

rapido movimiento y
minoristas influyen en
aproximadamente el

407%

de las tierras
agricolasenla UEy
el Reino Unido


https://cordis.europa.eu/article/id/429495-europe-s-plant-based-food-industry-shows-record-level-growth
https://www.cnbc.com/2021/05/20/oatly-ipo-otly-starts-trading-on-nasdaq.html
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consumidores, que claramente estan buscando que las empresas
formen parte de la solucion. Por ejemplo, las marcas de vida sostenible
de Unilever estan creciendo un 69 % mas rapido que el resto de su

negocio.*

Mejorar la resiliencia de la cadena de suministro

Las cadenas de suministro vy la rentabilidad empresarial se ven cada
vez mas amenazadas por impactos fisicos como inundaciones, sequias
y enfermedades. Al disefiar productos para que la naturaleza prospere,
las empresas obtendran una amplia variedad de ingredientes de
granjas que emplean practicas con resultados regenerativos, lo que
fortalece su resistencia ante estos impactos. Esto puede ayudar a

establecer suministros de ingredientes mas confiables a largo plazo.

Apoyar los medios de vida de los agricultores

Al tomar medidas para construir un sistema alimentario positivo

para la naturaleza, las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento y los minoristas pueden respaldar mejor los medios

de vida de los agricultores, ayudandoles a aumentar la produccién
total de alimentos, mejorar su rentabilidad (después de una fase de
transicion), diversificar sus fuentes de ingresos, mejorar la resiliencia
ante las crisis ambientales, y obtener beneficios para la salud. Para mds

detalles, consulte la Seccion 4.

Adelantarse a los reglamentos cambiantes

Los gobiernos estan considerando cada vez mas iniciativas y posibles
leyes destinadas, por ejemplo, a incluir los impactos ambientales en
las etiquetas y en los estdndares de los productos.® Para cumplir

con estos requisitos, las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento y los minoristas deberan reconsiderar la seleccion y el
abastecimiento de ingredientes. Al tomar medidas audaces en este
momento para adelantarse a los cambios futuros en los reglamentos,
las empresas pueden beneficiarse de volverse mas atractivas para los

inversores y consumidores.




2. Para construir un
sistema alimentario
positivo para la
naturaleza, las empresas

de bienes de consumo /4
de rapido movimiento =
y los minoristas deben
redisenar sus carteras
de alimentos.
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Mejorar el abastecimiento de los ingredientes actuales
no es suficiente para construir un sistema alimentario
positivo para la naturaleza. La diversidad debe
incorporarse desde la concepcién de los alimentos

Para que un sistema alimentario positivo para la naturaleza funcione de
manera eficaz, se requiere una comprension de los contextos locales y

una combinacion diferente y mas diversa de plantas y ganado.

La regeneracion de los ecosistemas requiere el cultivo de diversas
plantas y ganado que trabajen juntos de manera simbidtica en los
sistemas agricolas y en armonia con la naturaleza circundante. La
combinacién adecuada de ingredientes y practicas de produccion se
adapta al contexto local unico. Lo que se produce hoy en una region
puede que no sea lo que se necesita para regenerar la naturaleza en el

mismo lugar mafiana.

También se necesita mas biodiversidad cultivada para promover la
resiliencia del sistema alimentario contra las plagas, enfermedades y

la variabilidad climatica, mejorando asi la seguridad alimentaria. Esto
implica ir mucho mas alld del pufiado de alimentos que se consumen a
escala mundial en la actualidad y requiere la seleccién de una gama mas

amplia de ingredientes.

Para garantizar que la produccion regenerativa sea econémicamente
atractiva para los agricultores, es necesario atribuir valor a todo lo que
se produce en sus tierras. Con el fin de maximizar la rentabilidad para
los agricultores y minimizar el tiempo que lleva alcanzar el punto de
equilibrio cuando se realiza la transicion hacia sistemas de produccion

regenerativos, es necesario aprovechar los cultivos comerciales.

Esto significa utilizar cultivos de cobertura, cultivos intermedios y de
rotacion como ingredientes de los productos y crear diversas fuentes de

ingresos para los agricultores.

La construccién de un sistema alimentario positivo para la
naturaleza sera imposible a menos que las empresas de bienes de
consumo de ripido movimiento y los minoristas vayan mas alla de
las mejoras incrementales en el abastecimiento de los ingredientes
actuales y comiencen a seleccionar ingredientes aptos para la
produccién regenerativa. Las empresas de bienes de consumo de
rapido movimiento y los minoristas pueden catalizar el cambio hacia
una combinacién mas diversa de cultivos y ganado, a gran escala y
ritmo, creando la demanda de diferentes ingredientes a través del

redisefio de las carteras de alimentos.

El disefio de alimentos da forma a aquello que se come
y a qué ingredientes se cultivan

La mayor parte de los alimentos que se consumen, desde los cereales
para el desayuno hasta la pasta, se han disefado. Se han tomado
decisiones intencionales que determinan el sabor, la textura, el
contenido nutricional y la apariencia de los alimentos. El disefio de
alimentos incluye dar forma al concepto de un producto, la seleccién

de los ingredientes, el abastecimiento y el empaque y envase.

Si bien el término disefio de alimentos es relativamente incipiente, las
empresas utilizan el disefio de alimentos para optimizar los resultados
del consumidor, como el sabor y la nutricién (consulte el recuadro
“Disefo de alimentos y cambios en la dieta”), con equipos de toda la

organizacion que contribuyen.
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CONCEPTO DEL PRODUCTO
Equipo: Marketing

Impacto sobre los resultados:

El concepto de producto captura ideas
para el producto, comunicadas a través

del resumen del producto. Esto incluye
categoria de producto, grupo (s) de
clientes objetivo y posicionamiento de
marca; las decisiones que dan forma

al concepto del producto también
determinan los pardmetros dentro

de los cuales otros equipos pueden
trabajar, identificando los precios, el
sabor y los requisitos nutricionales.

EMPAQUES Y ENVASES
Equipo: |+D

Impacto sobre los resultados:

El empaque o envase de un producto
es clave para definir la duracién de su
vida util, y las opciones de materiales
y disefio tienen fuertes impactos
ambientales durante todo el recorrido
del producto, desde la produccién
hasta el posconsumo.

DISENO DE ALIMENTOS

SELECCION DE
INGREDIENTES

_|_

FUENTE DE INGREDIENTES

_|_

EMPAQUES Y
ENVASES

SELECCION DE INGREDIENTES
Equipo: |+D

Impacto sobre los resultados:

Las decisiones tomadas por

este equipo afectan la textura, el
sabor, la nutricion y el impacto
ambiental del producto final. Cada
ingrediente tiene varias propiedades
y un impacto potencial inherente
diferente sobre el cambio climatico
y la biodiversidad.

FUENTE DE INGREDIENTES
Equipo: Adquisicion

Impacto sobre los resultados:

Las decisiones de adquisiciéon
definen qué tan directa es la relacion
con los proveedores, qué tan lejos
tiene que viajar el ingrediente y
cudles son los requisitos en la forma
en que se produjo o cultivo, lo

que, a su vez, tiene una influencia
importante en los resultados
ambientales, econdmicos y sociales
para los agricultores y proveedores.
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Las empresas estan realizando esfuerzos para
seguir las recomendaciones dietéticas y atender
las preferencias cambiantes de los consumidores
mediante la reduccion del uso de azucar, sal y
grasa, asi como aditivos y conservantes artificiales,
en sus productos. Por ejemplo, Heinz hizo cambios
en la receta que le permitieron lanzar una version
de Heinz Tomato Ketchup que contiene un 50

% menos de azucar y un 50 % menos de sal.®?

En 2012, Nestlé Confectionery UK anuncié la
eliminacion de colorantes, sabores y conservantes
artificiales de toda su gama de productos de
confiteria, reemplazdndolos con ingredientes como
concentrados de zanahoria, hibisco, cartamo de
rdbano y limon.s3

Las decisiones que se toman en la etapa de
disefio del producto se propagan por todo el
sistema alimentario, desde los agricultores hasta
los consumidores, y repercuten en los resultados
econdmicos, sociales y medioambientales. Para
garantizar que estos impactos sean positivos, en
cada etapa del proceso de disefio debe haber
una oscilacién continua entre acercarse a las
necesidades del consumidor y alejarse para
considerar los impactos ambientales y sociales.

DISENO DE ALIMENTOS Y CAMBIOS EN LA DIETA

En los ultimos afios, informes de organizaciones como

la EAT Foundation®* y Chatham House?®> han enfatizado

la necesidad de cambiar a dietas que se mantengan
dentro de los limites planetarios y brinden a las personas
una nutricion de alta calidad. El disefio de alimentos

es una herramienta importante para que las empresas

den forma a las ofertas de productos que cumplan con
estos requisitos nutricionales. Este estudio se centra

en los primeros pasos que las empresas pueden tomar
para disefar productos alimenticios que permitan que la
naturaleza prospere, pero para optimizar los resultados

de todo el sistema, los productos alimenticios también
deben disefarse para que las personas prosperen. El
disefio circular de los alimentos puede contribuir a esto:
por ejemplo, los ingredientes producidos de forma
regenerativa también pueden ser mas densos en nutrientes
(consulte el recuadro “Produccion regenerativa y densidad

de nutrientes de los alimentos” en la pagina 51).



https://www.heinz.co.uk/sauces/tomato-ketchup/product/100185200027/tomato-ketchup-50-less-sugar-salt
https://www.nestle.co.uk/en-gb/media/pressreleases/nestleukkicksartsoutofconfectionery

3. El diseno
circular de los
alimentos es un
marco que se
puede utilizar para
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Para disenar con resultados positivos
para el consumidor, la economia, los
agricultores y el medio ambiente,

el diseno de alimentos se puede
combinar con los principios de la
economia circular. Este es un diseno
de economia circular para alimentos.

El diseflo de economia circular es un marco que incorpora los
principios de la economia circular (eliminaciéon de residuos

y contaminacion, circulacion de productos y materiales y
regeneracion de la naturaleza) y sistemas de pensamiento

en la creacion de productos y servicios. Se puede aplicar en
todas las industrias.

Cuando los enfoques basados en los principios de la
economia circular se aplican a los alimentos funcionan para
hacer frente al cambio climatico,* prevenir la pérdida de
biodiversidad,*’ generar beneficios sociales y econémicos,*®
y respaldar la resiliencia del suministro de alimentos a largo
plazo.*®

La salud de la naturaleza no se puede desvincular de la salud
de las economias.*°

En relacién a los alimentos, esto significa que los resultados
positivos se maximizan al disefar teniendo en mente todo
el sistema vy al aplicar los principios de la economia circular
en todas las dimensiones del disefio de alimentos, desde

el concepto del producto, pasando por la selecciéon y el
abastecimiento de ingredientes, hasta el empaque y envase.

¢QUE ES LA ECONOMIA CIRCULAR?

La economia circular proporciona un marco
para ir mas alld de simplemente deshacer
el daffo que causa del sistema alimentario
actual, avanzando hacia la regeneracion
activa de los ecosistemas y paisajes

locales y la construccion de un sistema
alimentario positivo para la naturaleza. Es
un marco de soluciones que permite que
las organizaciones aborden los desafios
globales redisefiando fundamentalmente los
sistemas en torno a tres principios:

* Eliminar los residuos y la contaminacion
e Circular los productos y materiales (en su
mas alto valor)

* Regenerar la naturaleza
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DISENAR CONCEPTOS DE
PRODUCTOS A FAVOR DE LA
NATURALEZA

En el corazén del disefio circular de los
alimentos se encuentra la intencion de ofrecer
resultados positivos para la naturaleza. Disefar
conceptos de productos que permitan que

la naturaleza prospere e incorporar objetivos
positivos para la naturaleza en el resumen

del producto pueden proporcionar incentivos
claros para que los equipos de desarrollo

de productos puedan disefar para obtener
resultados regenerativos.

EMPAQUES Y ENVASES

Al disefar un producto, los empaques y
envases deben ser considerados en paralelo
con el producto en si, ya que ambos tienen
fuertes implicaciones entre siy en los
resultados ambientales. Se pueden utilizar
tres estrategias para ayudar a las empresas a
alcanzar sus objetivos de economia circular
para empaques y envases: eliminacién,

reutilizacién y circulacion de los materiales.

Para mas informacidn, consulte /nnovacidn
en el origen: una quia de soluciones para
empaques.?

DISENO CIRCULAR
DE LOS ALIMENTOS

DIVERSIFICADOS

DE MENOR
IMPACTO RECICLADOS

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

_I_

ELIMINACION - REUTILIZACION -
CIRCULACION DE MATERIAL

—— SELECCION Y FUENTES DE

INGREDIENTES

Los equipos de | + D y adquisiciones
pueden aprovechar el poder del disefio
circular de los alimentos adoptando un
enfoque colaborativo al tomar decisiones
conjuntas sobre la seleccién de ingredientes
y el abastecimiento. Eso significa centrarse
en lograr los mejores resultados teniendo
en cuenta qué ingredientes estan incluidos
en las formulaciones, como se producen, y
lo mas importante, qué papel juegan en la
regeneracion de los paisajes en los que se
producen.

Se pueden combinar cuatro oportunidades
de seleccidn y abastecimiento de
ingredientes para aprovechar el poder del
disefo circular de los alimentos.


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/upstream-innovation
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/upstream-innovation
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/upstream-innovation
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DISENAR A FAVOR DE LA NATURALEZA

En lugar de subyugar a la naturaleza
para producir alimentos...

los alimentos se pueden diseriar para que
la naturaleza prospere
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:Como serian los productos
alimenticios positivos para la
naturaleza?

Avancemos rapidamente hasta
2030, cuando los alimentos

que hacen frente activamente

al cambio climatico y que
fomentan la biodiversidad estén
ampliamente disponibles en
Europa y el Reino Unido...
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PRODUCTO DEL FUTURO 2030

CLIMATE CRUNCH L LA TRAYECTORIA B UN GRANIERS

“Antes de convertirme en un agricultor regenerativo, mi principal fuente de
Regenera tus mananas

ingresos era el trigo, porque era lo que mi familia habia estado cultivando
aqui en Polonia durante generaciones. Para mantener mi granja en
funcionamiento, confiaba en fertilizantes sintéticos y pesticidas, y veia

el danio que estaba causando a la tierra y a las plantas y animales que nos
rodeaban. Entonces, en 2021, decidi intercalar guisantes con mi trigo, porque
esto fija nitrégeno en el suelo. Esto me permitio reducir mi dependencia

de los insumos sintéticos y también diversificar mis ingresos, ya que ya no
dependia solo de que el precio del trigo fuese bueno. Desde entonces, jla
salud de mi suelo ha mejorado enormemente!

Comienza bien el dia con el Climate Crunch de Regenerate, una deliciosa mezcla
de trigo y guisantes, rica en nutrientes y en proteinas, que te mantendra satisfecho
durante horas. Ya sea nuestros cereales frios, una taza de cereales calientes

o barritas de cereales, con cada bocado formas parte de un movimiento de
consumidores que estan ayudando a revertir el cambio climatico y apoyando a

las comunidades agricolas locales. Nuestros agricultores son nuestros defensores

climaticos y es por ello que aparecen en nuestros productos. El apoyo que recibi de Regenerate me ayudd a invertir en maquinaria nueva,

lo que me habria llevado algunos arios si no hubiese tenido ninguna ayuda
econdomica. Ahora puedo cultivar casi un 50 % mds de alimentos en cada
campo gracias al cultivo intercalado de guisantes y trigo, en comparacion a
si los cultivase por separado. No habia considerado cultivar guisantes antes
porque no habia mucha demanda, pero trabajar con Regenerate me aseguro
que tuviese a alguien a quien vendérselos.”

COMO SE LE DIO VIDA A CLIMATE CRUNCH...

Granja

Para iniciar la transicion, Regenerate brindd apoyo financiero a los agricultores con un programa
de contrapartida de subvenciones, también establecié un programa de capacitacién con
agronomos locales para ayudar a los agricultores a aprender sobre los cultivos intercalados y
trabajo con ellos para formar una cooperativa de arrendamiento de maquinaria.

Modelo de compra

Regenerate ha colaborado con los agricultores para acordar los términos contractuales del
apoyo. La mayoria optd por contratos a mas largo plazo (10 afios), suministrando todos los
volumenes de trigo y guisantes producidos en la granja, para permitir que el sistema agricola
alcance la madurez y produzca rendimientos consistentes.

Disefio de productos

Las recetas de los productos se disefiaron para utilizar trigo y guisantes proporcionados a los
volumenes de produccidén de las granjas proveedoras, para ayudar a garantizar que existiese
una demanda continua de ambos cultivos, proporcionando a los agricultores incentivos
duraderos.

* Comparado con una caja de cereales que contiene un 100 % de trigo cultivado convencionalmente. Los datos son apli altrigo y los g y no tienen en cuenta otros ingredientes o GEI
mas allé de la produccion primaria.
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PRODUCTO DEL FUTURO 2030

S I I vo LEE LA TRAYECTORIA DE UN GRANJERO

“En 2018, comenzamos la transicion en nuestra granja lechera del pastoreo

L os a I i m ent os q ue crecen j u nt oS. sa b en me j or convencional al pastoreo intensivo administrado dentro de un sistema silvopastoril.
H)

Nuestra granja, en Bretaria, Francia, siempre ha mantenido un rebario de alrededor de

80 vacas, pero hemos estado preocupados por los impactos de la cria de ganado sobre el
Silvo tiene la misién de transformar nuestro sistema alimentario a cambio climadtico y la presiéon para cumplir con las cero emisiones netas. Ahora, nuestros

través de uno de los alimentos mas deliciosos del planeta: el queso. campos también estan bordeados de nogales maduros y con nueces. Los arboles ayudan
Hacemos quesos lacteos \ vegetales deliciosos e indulgentes f a que nuestra produccion sea neutra en carbono, nos brindan fuentes de ingresos mds
que son buenos para el planeta. Nuestros quesos galardonados
se elaboran con nueces y leche de vaca producidas de forma
simbiética en granjas silvopastoriles.

diversas y estables y ofrecen refugio a las vacas. Actualmente, nuestro rebario pasa la
parte mds dura del invierno en el interior y su alimento se complementa parcialmente
con granos que compramos. Nos encantaria poder alimentarlos solo con alimentos que
producimos nosotros mismos en la granja, como el heno de los drboles, pero todavia no
hemos llegado a ese punto.

La inversion inicial en drboles jévenes, maquinaria y otros equipos fue bastante cara,

y aprender a cultivar y manejar los cultivos de drboles fue algo totalmente nuevo

para nosotros, por lo que vivimos una curva de aprendizaje en un primer momento.
Seguiremos necesitando subsidios durante un tiempo, mientras hacemos la transicion
hacia el silvopastoreo y para ayudar a mantener unos ingresos estables; pero el impacto
positivo para el medio ambiente vale la pena. El contrato de 20 arios que hemos firmado
con Silvo nos permite mantener la tierra y nuestros medios de vida, y dejar un legado

para nuestros hijos, que algtin dia se hardn cargo de la granja.”

COMO SE DIO A LUZ A SILVO...

Granja

Silvo se asocid con una cooperativa agricola local para ofrecer capacitaciones para ayudar a los
agricultores en la transicidon hacia los sistemas silvopastoriles. Los productores de leche que se pasaron a
los sistemas de silvopastoreo recibieron fondos gubernamentales adicionales, lo que les ayudd a comprar
los nogales.

Politicas publicas

El gobierno regional introdujo un nuevo plan de pago por servicios ambientales para compensar a los
agricultores por su secuestro de carbono. Los quesos estdn sellados con una Denominacién de Origen
Protegida (DOP) vinculada a su region especifica y a las practicas silvopastoriles.

Modelo de compra
Silvo se comprometidé a comprar cada producto del suministro de granjas silvopastoriles con contratos
flexibles a 20 afos.

Disefio de productos
Un paquete multiple de quesos elaborado con ingredientes producidos juntos en un sistema
silvopastoreo, y envasados y vendidos juntos.
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DOWN TO EARTH

Raices resistentes

iEstas son ahora tus patatas normales! Down To Earth es una
linea de variedades de patata stuiper deliciosas y resistentes que
se cultivan de una manera en la que reduce la huella de carbono
y el impacto sobre la biodiversidad. Aunque estas patatas tienen
beneficios heroicos para el medio ambiente, son asequibles y se
cocinan y saben como las patatas que siempre has conocido.
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“Soy agricultor en Norfolk, Reino Unido, y cultivo patatas una vez cada seis

o siete afios junto con mostaza, cereales y zanahorias. Solia cultivar una

. variedad de patata que era muy popular entre los clientes ingleses. Pero, en

i aquel momento, la gente no se daba cuenta de que era bastante susceptible a
las plagas, asi que tenia que usar muchos pesticidas para evitar pérdidas. He
cambiado a nuevas variedades y prdcticas resistentes a enfermedades y que
tienen resultados regenerativos. Comencé probando la aplicacion de estiércol
y el cultivo de mostaza en rotacion, con el que vuelvo a arar en el suelo. Esto
hubiera sido imposible con la vieja variedad que solia cultivar debido a su
vulnerabilidad a las plagas. Todos estos cambios han reducido drasticamente
mi uso de insumos sintéticos y, debido a que los rendimientos son mads altos
con estas variedades de patata, después de dos rotaciones mis ingresos ya
han mejorado.

También he probado algunas variedades de patatas tradicionales. Me ha
llevado algunos afios encontrar los adecuados, que funcionasen para mi,
pero ahora cuento con una seleccion diversa que se adapta a mi suelo y es

nutritiva para los consumidores.”

FUNDACION ELLEN MACARTHUR | EL GRAN REDISENO DE LOS ALIMENTOS | 35

COMO SE DIO A LUZ A DOWN TO EARTH...

Granja

Los agricultores que formaban parte del programa Down To Earth comenzaron experimentando con
nuevas variedades y practicas en parte de su terreno. Se les dio acceso a un centro de capacitacion
regional, que fue financiado y administrado por una coalicién entre el gobierno, Down To Earth y
varias cadenas minoristas.

Politicas publicas

Los agricultores del Reino Unido recibieron fondos especificos para apoyar su transicién a la
produccion de alimentos regenerativos, a través del Incentivo de agricultura sostenible, que
complementé el apoyo financiero proporcionado por Down To Earth.

Modelo de compra

Los minoristas que participaron en el programa Down To Earth aceptaron un modelo de compra

de cultivos integros, en el que compraban todos los productos de la granja. También pagaron una
prima por las nuevas variedades de patatas para compensar la pérdida de volumen de otros cultivos
debido a la rotaciéon de la mostaza anadida.

Disefio de productos
Los minoristas adaptaron sus criterios de especificacidon para permitir la venta de todas las patatas
comestibles en sus tiendas.
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DISENAR A FAVOR DE LA NATURALEZA

PRODUCTO DEL FUTURO 2030
S W E E I U I “Soy agricultor de café en Brasil. Solia vender solo granos de café y era

Por Fu 1] Circle Farms. Recicladas_ Dulces_ CEREZA DEL CAFE vulnerable a los precios de las materias primas. No daba uso al resto de la

cereza del café y, a menudo, la dejaba pudrirse en el campo.

LEE LA TRAYECTORIA DE UN GRANJERO

Las galletas que amas, hechas de cosas que jamas te imaginarias.
Sweet Up es una linea de galletas elaboradas con ingredientes
vegetales, ricos en nutrientes y reciclados. Cada tipo de galleta de

Cuando Full Circle Farms dijo que comprarian toda mi cosecha de café, los
granos y los restos de la cereza del café, me sorprendio mucho que alguien
quisiera usar lo que yo consideraba un desperdicio en ese momento. Sin

SUBPRODUCTO DEL ZUMO DE FRUTAS

nuestra gama se hornea con diferentes mezclas de harinas recicladas embargo, me ofrecieron capacitacion y apoyo para ayudar a la cooperativa
elaboradas a partir de subproductos lacteos de origen vegetal y de —.Q—— de la que soy rmiem .b et eStaI.’lecer una nueva cadena de suministro.
La cereza del café tiene una densidad mas baja que los granos, lo que hace

la cereza del café- Estén endulzadas con difel'entes edulcorantes PULPA DE LA FRUTA DEL CACAO que las bolsas sean lo suficientemente livianas para que las mujeres las
reciclados de bajo indice glucémico, hechos de pulpa de fruta de 1 carguen, creando mds empleos en la comunidad.
cacao, pulpa de jugo de fruta o sobras de cultivos. El intenso sabor "‘-\ J ] o » . . ) o
afrutado de la harina de café realmente hace que nuestras galletas kel FSte ke adl?w.nal también me ha p erm.'tldo relr.",’emr enmt finca e

i o R O SIDETAlCOSECI implementar practicas agroforestales en mi plantacion de café, lo que, a su
destaquen. Son increiblemente deliciosas, buenas para el planeta 'y vez, ha mejorado la calidad de mis granos y del fruto de café.”

apoyan a las comunidades agricolas. iToma tu galleta y cémetela! .
COMO SE DIO A LUZ A SWEET UP...

Abastecimiento
Full Circle Farms utilizé subproductos de su propia produccion de leche vegetal, incluida la leche de soja y
avena, e ingredientes producidos de forma regenerativa para crear harina para las galletas. Trabajaron con

a I k iy agricultores en Brasil para construir y garantizar la cadena de suministro de subproductos de café y cacao, y

!. m E w colaboraron con una empresa externa para transformar estos subproductos en ingredientes.
e o Q — / L Politicas publicas
Rt @ 3 u Las universidades y los centros de investigacion financiados por el gobierno investigaron el potencial de
"'. - ’ diferentes endulzantes reciclados. Mientras tanto, todos los ingredientes utilizados en las galletas pasaron
ety !

a formar parte de una lista de nuevos alimentos aprobados por la Comision Europea para el uso de los
consumidores.

'I’Hw CEEnT
JaM oOLA b mARSHMALLEM TR
-‘":"T::‘ g -E'E'.E" _T'I'F"II'ILE“ G e :I':': Modelo de compra

VLI A L
RIPENENAR, SEFEN

Full Circle Farms trabaja con otros bienes de consumo para establecer un modelo de compra colaborativa en
el que cada uno compra una parte diferente del ingrediente. En el caso del café, Full Circle Farms compra las
cerezas del café mientras que las demas empresas de bienes de consumo de rapido movimiento compran los
granos.

Diseiio de productos

La linea fue disefada para expandirse a medida que los nuevos subproductos se transforman en ingredientes en
diferentes geografias, y se agregan nuevos ingredientes reciclados a la lista de alimentos innovadores aprobados
para el uso del consumidor. Por ejemplo, hacer harina a partir de subproductos sdélidos de diferentes leches
vegetales, segun el contexto.
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Productos como Climate Crunch, Silvo, Down
To Earth y Sweet Up podrian ser comunes en
los estantes de los minoristas para 2030, si las
empresas aplicasen un disefno circular de los
alimentos a gran escala para la seleccion y el
abastecimiento de ingredientes.

Para llegar a ese punto, las empresas pueden
establecer estrategias para su cartera de
productos respaldadas por una mentalidad

de disefo a favor de la naturaleza vy utilizar
ingredientes que sean: diversificados, de menor
impacto, reciclados y producidos de forma
regenerativa.

En lugar de ver los ingredientes de forma
aislada, disefar para que la naturaleza prospere
requiere una comprension de los ecosistemas
en los que se producen los ingredientes

y las cadenas de valor que los rodean. Al
embarcarse en el viaje hacia este estado ideal,
es importante comprender los beneficios
ambientales y econdmicos que cada una de las
cuatro oportunidades de disefio puede ofrecer
individualmente y en conjunto.

Los beneficios completos de un sistema
alimentario positivo para la naturaleza solo
se pueden lograr combinando todas estas
oportunidades al mismo tiempo en todas las
carteras de productos.

Cuatro

oportunidades de

disenio circular

para la seleccion y el
abastecimiento de

ingredientes

DIVERSIFICADOS

DE MENOR

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE
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CIRCULAR DE LOS ALIMENTOS

ANALIZAR LOS BENEFICIOS DE LAS OPORTUNIDADES DE DISENO

Para este estudio, se desarrolld un marco analitico para
cuantificar los beneficios ambientales, de la produccion de
alimentos y la rentabilidad de los agricultores al aplicar el

disefo circular de los alimentos.*

Las métricas evaluadas en este marco*? son:*

Métricas evaluadas

¢ Cambio climatico

Las emisiones de GEI a nivel de finca, incluidas todas las
emisiones generadas durante la fase de produccion, las
emisiones generadas por la produccion de insumos agricolas
mas el secuestro neto de carbono a través del uso de la tierra,

se midieron utilizando la métrica GWP100.4®

* Biodiversidad

Huella de biodiversidad en la granja, por encima del suelo,
medida en “hectareas ponderadas por biodiversidad”. Esto se
obtiene a partir de: el drea de uso de la tierra, la proporciéon
de biodiversidad perdida debido a la intensidad agricola

y la importancia global relativa de la biodiversidad de esa
ubicacién geografica. Se calcula utilizando la Biodiversity
Impact Metric (BIM) desarrollada por el Instituto de

Cambridge para el Liderazgo en Sostenibilidad (CISL).44

¢ Produccion total de alimentos
Volumen total de alimentos producidos por hectéarea, en

toneladas.

¢ Rentabilidad del agricultor

Se modelaron las consecuencias de la aplicacidn de practicas
seleccionadas que apoyan los resultados regenerativos para
la rentabilidad de los agricultores, presentadas en USD por

hectarea.*

Todas las métricas se evaluan al aplicar las oportunidades
de diseflo en comparacion con lo habitual, lo que denota

métodos de produccidn convencionales.

Ingredientes modelados

Para hacer esto, los beneficios de las oportunidades de disefio
se modelaron para cuatro ingredientes: trigo, lacteos, patatas
y endulzantes. Estos ingredientes se seleccionaron en funcidon

de tres criterios clave:

* Representar una huella agricola sustancial en la UE /
Reino Unido. WEI trigo, los productos lacteos vy las patatas
representan en conjunto alrededor del 30 % de la superficie
agricola utilizada (SAU) enla UE y el 22 % de la SAU en el

Reino Unido.*¢

¢ Ingredientes importantes en la mayoria de las carteras

de productos de empresas de bienes de consumo de

rapido movimiento y minoristas. Todos los ingredientes se
encuentran tipicamente entre los 10 ingredientes principales
obtenidos por volumen, por parte de las principales empresas

de bienes de consumo de rapido movimiento y minoristas.*’

* Representar un amplio conjunto de tipos de ingredientes,

sistemas agricolas y desafios ambientales asociados.

Las oportunidades de disefio para el trigo, los productos
ldcteos y las patatas se analizaron en el Reino Unido vy la UE,
mientras que los endulzantes se analizaron a escala mundial

para explorar las oportunidades de reciclaje.

Este analisis tiene como objetivo cuantificar los beneficios del
disefio circular de los alimentos, una combinacion de cuatro
oportunidades relacionadas aunque distintas, mediante

la evaluacion de un pequefo conjunto de ingredientes. Al
analizar los impactos ambientales, la produccion de alimentos
y la rentabilidad de la granja, se obtienen conocimientos
sobre como se pueden aplicar mejor las oportunidades en
una variedad de tipos de alimentos, geografias y contextos.
La coherencia de muchos de los hallazgos sugiere que este
es realmente el caso. Para obtener mas detalles sobre la
metodologia y el marco analitico, incluidas las suposiciones

realizadas, consulte el ‘Apéndice técnico’.

*El conjunto de practicas y la combinacién de cultivos y ganado para respaldar los resultados regenerativos, asi como los ingredientes alternativos de menor impacto seleccionados para cada ingrediente, son ilustrativos y no pretenden ser una solucion
Unica para todos. Las practicas agricolas y las combinaciones de cultivo / ganado mas apropiadas para la regeneracion de la naturaleza variaran significativamente segun los factores especificos del contexto, como el clima y los tipos de suelo, y deben
adaptarse a las necesidades del territorio especifico. Se ha seleccionado y analizado un subconjunto de préacticas econémicamente atractivas que apoyan los resultados regenerativos; sin embargo, estos representan solo los primeros pasos en el camino
hacia un sistema de produccién completamente regenerativo, y se esperaria que conjuntos de practicas mas ambiciosas logren resultados ambientales aun mayores. Aun asi, los ejemplos modelados ilustran los posibles beneficios ambientales que se
pueden lograr de manera rentable aplicando un conjunto de practicas bien estudiadas a los ingredientes analizados. Se espera que los resultados cuantificados varien segun el contexto dado de un agricultor, o podrian lograrse mediante la aplicacion de un
conjunto diferente de practicas
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¢

Ingredientes diversificados

éQué son los ingredientes diversificados?

Los ingredientes diversificados son aquellos que
provienen de una amplia gama de especies de
plantas y animales, asi como variedades dentro de
las mismas especies. Por ejemplo, hoy en dia, solo
se consume una pequeia seleccion de variedades
de patata, sin embargo, existen mas de 4.500
variedades diversas en todo el mundo (Figura

3). Lo mismo ocurre con la produccion de otros
ingredientes, como los endulzantes. En lugar de
usar solo tres cultivos (remolacha azucarera, cafa
de azuUcar y maiz) para producir la mayoria de los
endulzantes, se puede usar una mayor diversidad
de cultivos para obtener las mismas propiedades
(Figura 4).

Figura 3
Biodiversidad cultivada
dentro de las especies:

@ )

Solo se consume una pequeriia
seleccidén de patatas, pero...

Figura 4
Biodiversidad cultivada entre especies
de cultivos endulzantes:

En la actualidad, la propiedad
de la dulzura la proporcionan
principalmente tres cultivos: la
remolacha azucarera, la cania de
azucar y el maiz...

T

REMOLACHA AZUCARERA

CANA DE AZUCAR

2

MAIiz

SE PUEDEN UTILIZAR
DIVERSAS ESPECIES DE
CULTIVOS PARA ENDULZAR

Q A

«

AGAVE CACAO LUCUMA ARCE
O 2 -
FRUTO DEL ALCOHOLES DEL Ccoco YACON
MONJE AZUCAR DE FRUTAS
TOPINAMBUR STEVIA PALMERA ALGARROBA

DATILERA
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éPor qué cambiar a ingredientes diversificados?

A medida que disminuye la diversidad de los alimentos
producidos, también lo hace la resiliencia del sistema
alimentario ante amenazas como las plagas, enfermedades

y crisis climaticas extremas y exacerbadas provocadas por

el cambio climatico. Mediante el uso de cultivos asociados,
de cobertura y la rotacién de cultivos, se pueden incorporar
diversos tipos de alimentos como componentes esenciales de

los sistemas agricolas regenerativos.

Hoy en dia, solo cuatro cultivos (trigo, arroz, maiz y patatas)
proporcionan casi el 60% de las calorias consumidas a nivel
mundial.*® Solo unas pocas variedades de cada uno de estos
cultivos basicos se cultivan a gran escala y, en general, las
variedades y tipos de plantas y animales domesticados se estan
perdiendo cada vez mas, a medida que el sistema alimentario

se vuelve mas homogeneizado.*®

Disefar productos para utilizar ingredientes mas diversos
puede permitir un cambio hacia sistemas de produccion
regenerativos que integran una variedad de tipos de alimentos
gue se benefician entre si cuando se cultivan juntos. El uso de
ingredientes mas diversos no solo aumenta la biodiversidad
cultivada dentro y entre especies, sino que también promueve
la biodiversidad de manera mas amplia. Este enfoque también
puede mejorar la resiliencia del sistema alimentario frente a
amenazas como plagas, enfermedades y chogues ambientales
y, como resultado, mejorar la seguridad alimentaria. La
dependencia excesiva de una uUnica variedad puede provocar
el fracaso de cultivos enteros, como fue el caso de la Irlanda
del siglo XIX durante la Gran Hambruna , cuando una variedad
de patata fue devastada por una enfermedad,*® y mas
recientemente, cuando la enfermedad de Panama amenaza a

la variedad de banano dominante, la Cavendish, al igual que lo

hizo con la variedad dominante Gros Michel en la década de
1950.° La investigacion muestra que el cambio climatico podria
hacer que el rendimiento mundial de la patata disminuya hasta
en un tercio para 2060, a menos que se adopten ampliamente
diversas variedades, resistentes al clima.>? La diversificacion de
las razas de ganado también puede traer beneficios, ya que
algunas de ellas prosperan en diferentes climas y topografias,>
por ejemplo el ganado Pineywoods, una raza mas tolerante

a los climas cdlidos,* y el ganado North Devon, que requiere
poca alimentacidn complementaria y puede ser mas resistente

a los parasitos vy las enfermedades.®®

El disefio de productos alimenticios para utilizar ingredientes
mas diversos también puede dar a las personas acceso a

una gama mas amplia de sabores de alimentos y ampliar el
perfil nutricional de las dietas. Muchas variedades de cultivos
convencionales se seleccionan por su eficiencia y rendimiento,
a menudo a expensas del sabor o la densidad nutricional,*® que
son propiedades que tanto los disefadores de alimentos como
los consumidores buscan. Sin embargo, ecosistemas agricolas
mas diversos pueden producir alimentos con mayor densidad

nutricional.”

Ya estan en marcha algunas iniciativas para estimular la
diversidad, “Future 50 Foods” de Knorr y WWF>® “Reawakened
25” de Lexicon,*® y “Ark of Taste” de Slow Food ®° - que
destacan diversos cultivos infrautilizados, como el teff, el yacon
y la moringa, que se pueden utilizar para crear productos

alimenticios sabrosos y nutritivos.

Las tradiciones culinarias a menudo se basan en diversas
variedades locales de ingredientes, y muchas practicas
agricolas tradicionales basadas en el conocimiento indigena

apoyan la biodiversidad.®! Disefiar productos alimenticios
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para la diversidad y generar demanda de estos ingredientes
puede apoyar los medios de vida y preservar las tradiciones
alimentarias y el patrimonio cultural alimentario.®? La actual
“Revolucion del Mijo” en India es un ejemplo de como
redescubrir y utilizar variedades olvidadas de cultivos basicos,
como el mijo, puede preservar la agrobiodiversidad, garantizar
la soberania alimentaria y empoderar a las mujeres mediante la

formacion y nuevas oportunidades comerciales.®®

Hoy en dia, solo cuatro
cultivos (trigo, arroz, maiz y
patatas) proporcionan casi el

60

de las calorias consumidas a
nivel mundial
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Ingredientes de menor
impacto

éCudles son los ingredientes de menor impacto?

Un menor impacto en este contexto supone
ingredientes que se produzcan de manera
convencional pero que tengan impactos ambientales
significativamente reducidos. (Para mas detalles
consulte la secciéon “Ingredientes producidos de
forma regenerativa”).

éPor qué cambiar a ingredientes de menor impacto?
Las empresas pueden explorar tipos y variedades
de ingredientes alternativos producidos de forma
convencional que estan disponibles a gran escala en
la actualidad, y que proporcionan las propiedades
deseadas, pero tienen menos impactos negativos
sobre el clima y la biodiversidad. Estas “ganancias
rdpidas” se pueden lograr cambiando de cultivos

de mayor impacto a cultivos de menor impacto,

asi como de productos animales producidos
convencionalmente a alternativas de menor impacto.

De productos animales producidos
convencionalmente a ingredientes de origen
vegetal

La conversacion sobre el papel del ganado continua,
abarcando los impactos ambientales, beneficios
nutricionales y el manejo de subproductos. Si

bien el ganado, cuando se gestiona para obtener

resultados regenerativos, puede desempefar un
papel importante en un sistema alimentario positivo
para la naturaleza (consulte el recuadro “El papel
del ganado en un sistema alimentario positivo para
la naturaleza” en la pagina 43); los ingredientes
vegetales pueden proporcionar un menor impacto
ambiental que los productos animales producidos
convencionalmente.

Hoy en dia, las empresas estan explorando
oportunidades para pasar de productos animales
producidos de forma convencional a alternativas
de menor impacto. Mas de cien empresas estan
produciendo alternativas a la leche a partir de mas
de 30 ingredientes vegetales diferentes, incluidos
diversos cereales, legumbres y nueces.®* Como se
muestra en la Figura 5, muchas de estas alternativas
a la leche tienen menores emisiones de GEI, huellas
terrestres e impactos sobre la biodiversidad que
las alternativas a la leche de vaca producidas
convencionalmente.®®

Sin embargo, esto no quiere decir que toda la leche
animal deba ser reemplazada por alternativas a

base de plantas. Las alternativas de leche de origen
vegetal tienen una variedad de perfiles nutricionales y
pueden sustituir a los productos animales de manera
apropiada, en particular para los adultos de los paises
desarrollados que siguen una dieta diversa y saludable.
Sin embargo, es posible que las alternativas de la leche
de origen vegetal no siempre sean tan nutritivas como
la leche animal, especialmente sin estar fortificada, y la
leche animal puede ser mas apropiada para los niflos
pequenos y los ancianos.%®
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Figura 5

PRODUCCION TOTAL DE ALIMENTOS Y
EMISIONES DE GEI DE LA LECHE DE VACA
PRODUCIDA CONVENCIONALMENTE Y
DIFERENTES ALTERNATIVAS DE LECHE
VEGETAL*%"

PRODUCCION TOTAL DE ALIMENTOS
TONELADAS POR HECTAREA

PRODUCTOS
LACTEOS 7
CONVENCIONALES
AVENA 37
SOJA 17
GUISANTE 18
ALMENDRA 13
NUEZ 14
AVELLANA 15
EMISIONES DE GEI

KG CO,E A PARTIR DE 1 TONELADA DE PRODUCTO
PRODUCTOS

LACTEOS 1,190
CONVENCIONALES
AVENA 9
SOJA 137
GUISANTE 87
ALMENDRA 21

NUEZ 71

AVELLANA 14

* Impactos promedios para la UE y el Reino Unido.
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EL PAPEL DEL GANADO EN UN SISTEMA ALIMENTARIO POSITIVO PARA LA NATURALEZA

Histéricamente, los animales han jugado un papel
clave ciclando nutrientes dentro de agroecosistemas
saludables. Al integrar a los animales en sistemas
agricolas mixtos regenerativos, su estiércol, junto
con enmiendas del suelo elaboradas a partir de
otros subproductos organicos, se puede aplicar
directamente para enriquecer los suelos para la
produccioén de cultivos y reducir la necesidad

de fertilizantes sintéticos (consulte la seccién

“Ingredientes producidos de forma regenerativa” en la

pagina 48).

Alrededor del 60 % de los pastizales utilizados para
la agricultura son tierras marginales inadecuadas
para el cultivo, debido a las condiciones topograficas,
edafoldgicas y climaticas.® Por lo tanto, la Unica
forma de producir alimentos para las personas de
estas tierras puede ser a través del pastoreo del
ganado, que también proporciona valiosos servicios
ecosistémicos, como el secuestro de carbono en los
suelos y la provisién de habitat para la biodiversidad.
Esto debe equilibrarse con la restauracion de

ecosistemas como los bosques para maximizar los
beneficios para la biodiversidad.

En contextos en los que los animales no se pueden
mantener en los pastos durante todo el afo o en

los que requieren piensos complementarios, los
subproductos agricolas y alimentarios ofrecen una
alternativa viable a los piensos convencionales, que
representan una parte significativa del uso de la tierra
y los correspondientes impactos de la produccién
ganadera relacionados con la biodiversidad.®®

La integraciéon del ganado en sistemas agricolas
mixtos regenerativos es una forma de producir una
gama de productos alimenticios con diversos perfiles
nutricionales para satisfacer diferentes requisitos
dietéticos, asi como productos no alimenticios. El uso
de productos animales de ganado criado en sistemas
regenerativos es una estrategia complementaria que
se puede aplicar en paralelo al uso de ingredientes de
origen vegetal.
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De cultivos de mayor impacto a cultivos de menor
impacto

Las oportunidades de los ingredientes de menor
impacto se extienden mucho mas alla de la
diversificacion de fuentes de proteinas. El cambio
de un cultivo de mayor impacto a uno de menor
impacto ofrece importantes oportunidades. Por
ejemplo, disefiar un producto a base de trigo,
como la pasta, para usar guisantes en lugar de
trigo, podria reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero en un 40 % y los impactos
sobre la biodiversidad en un 5 %, al mismo tiempo
que aumentaria los rendimientos en un 5 % en las
regiones modeladas.”® Cultivos leguminosos, como
frijoles y guisantes, pueden reducir la necesidad de
insumos sintéticos al fijar nitrégeno en el suelo a
tasas mucho mas altas que muchos otros cultivos
de cereales, al mismo tiempo que fortalecen la salud
del suelo.

También existen oportunidades para realizar
cambios dentro de una sola especie de

cultivo, disefiando con una variedad de menor
impacto. Para cultivos como la patata, que

son particularmente vulnerables a plagas vy
enfermedades, el cambio a variedades mas
resistentes puede proporcionar beneficios
significativos. Por ejemplo, al reemplazar la variedad
comun de papa Maris Piper por variedades de
mayor rendimiento que sean resistentes a plagas y

enfermedades, como los nematodos del quiste de
la papa, se podria reducir el uso de fertilizantes
sintéticos y mejorar la eficiencia del uso de la
tierra, lo que se traduciria en una reduccioéon del 20
% en las emisiones de GEIl y una reduccioén del 35
% en la pérdida de biodiversidad, al mismo tiempo
gue aumentaria la produccion total de alimentos
en un 60 % en las regiones modeladas.”

Dentro de los cereales, las variedades perennes
ofrecen beneficios. Por ejemplo, el trigo perenne
(también conocido como Kernza o pasto de trigo
intermedio) es una variedad, desarrollada por

The Land Institute en los EE. UU., que mejora la
salud del suelo, ya que no necesita ser labrado vy
sembrado nuevamente después de cada cosecha,
a diferencia del trigo anual convencional. El trigo
perenne imita los pastos nativos de la pradera,
con raices profundas que absorben mas nutrientes
y agua del suelo. Puede secuestrar alrededor de
1tonelada de CO.e por hectarea por afio,”? lo

gue representa aproximadamente 10 veces mas
gue las variedades de trigo convencionales.”

A medida que los rendimientos mejoren con el
tiempo, Kernza y otros cereales y legumbres
perennes podrian convertirse en sustitutos viables
de los cereales en los productos alimenticios, con
impactos positivos en la salud y la resiliencia del
agroecosistema.
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Figura 6

AUMENTA LOS BENEFICIOS DE USAR GUISANTES EN

UN PRODUCTO, EN LUGAR DE TRIGO*
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TOTAL DE
ALIMENTOS

AUMENTA LOS BENEFICIOS DE USAR VARIEDADES
DE PAPA RESISTENTES A LAS ENFERMEDADES EN
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* Impactos promedios para la UE y el Reino Unido
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EVALUACION DE INGREDIENTES DE MENOR IMPACTO A LO LARGO INGREDIENTES DE ALTO POTENCIAL PARA EXPLORAR

DEL TIEMPO

Aungue algunos ingredientes aportan beneficios ambientales
de forma inherente, independientemente de los métodos de
produccidn, sus beneficios pueden mejorar aun mas cuando
se producen de forma regenerativa. Cuando se trata de la
transiciéon hacia un sistema positivo para la naturaleza, el
recorrido de una empresa puede ser bastante diferente al

de otra, debido a su combinacién de ingredientes actual.

Por ejemplo, una empresa podria comenzar de inmediato,
intercambiando los ingredientes de alto impacto por otros
de menor impacto, que actualmente estén disponibles en
volumenes suficientes, y después trabajar con los proveedores

para cambiar a la produccién regenerativa.

Hay algunos ingredientes que tienen un impacto
intrinsecamente menor porque podrian requerir menos agua
o fijar nitrégeno en el suelo, por ejemplo; pero la eleccion del
“mejor” ingrediente de menor impacto puede depender del
contexto local. Por ejemplo, las alternativas de la leche de
origen vegetal no garantizan un impacto menor que la leche
de vaca, especialmente cuando se compara una leche de
origen vegetal producida de manera convencional, que puede
degradar el ecosistema local, con una leche de vaca producida
de forma regenerativa, que puede favorecer los resultados

regenerativos.

El uso de ingredientes de menor impacto (que inicialmente
podrian producirse de manera convencional) puede ser un
paso intermedio integral en el recorrido de una empresa para
mejorar continuamente su cartera de productos con respecto
a los resultados positivos para la naturaleza, y con el objetivo
de que estos ingredientes se produzcan de forma regenerativa

en el futuro.

Hay una serie de ingredientes emergentes
prometedores que, aunque no se utilizan mucho
en la actualidad, tienen un gran potencial para
ser una parte integral del diseio de productos
alimenticios con resultados positivos para la
naturaleza en el futuro.

Algas

Las algas se pueden dividir en microalgas y algas
marinas. Ambas son una fuente prometedora de
proteinas. Segun un informe de la Comision Europea,
las algas podrian representar el 18 % de las fuentes de
proteinas para 2054.74

SuSeWi” ha desarrollado tecnologia para cultivar
microalgas marinas y transformarlas en ingredientes
que brindan una fuente natural, abundante y
regenerativa de proteinas, omega 3 y muchos otros
ingredientes.

La espirulina es un alga y una de las fuentes de
proteinas mas ricas disponibles. Las fuentes de
alimentos ricos en proteinas, como la espiruling,
desempefian un papel importante a la hora de ofrecer
alternativas a las proteinas animales.

Spireaux’® ha desarrollado un biorreactor compacto
con el que se puede cultivar spirulina fresca de forma
mucho mas eficiente y sostenible.

Insectos

A pesar de que son un ingrediente comun en la cocina
tradicional en muchas partes del mundo, los insectos
aun no se han convertido en la opcién dominante en

las culturas alimentarias occidentales, en gran parte
debido a las percepciones negativas.”” Los insectos son
una fuente de alimento muy nutritiva y saludable con
alto contenido en grasas, proteinas, vitaminas, fibra

y minerales.”® Proporcionan importantes beneficios
medioambientales en comparacion con otras fuentes de
proteinas animales. Los insectos emiten menos gases de
efecto invernadero y menos amoniaco que el ganado o
los cerdos, y requieren significativamente menos tierra y

agua que la cria de ganado.

En mayo de 2021 por primera vez, la Comisidon
Europea’ aprobd un insecto como “nuevo alimento”
en la UE: los gusanos de harina amarillos secos, de
la especie Tenebrio molitor. Puede usarse como un
insecto seco entero, en forma de bocadillos o como
ingrediente alimentario, en una serie de productos
alimenticios.

Ynsect® transforma insectos en ingredientes de

primera calidad y de alto valor. Recaudaron USD 224
millones en 2020 para construir la mayor granja de
insectos del mundo.

A través de su rama Protifarm, han creado AdalbaPro,®
la primera linea de ingredientes alimentarios del mundo
elaborada a partir de insectos, con productos como
concentrados y polvos.



https://www.susewi.life/
https://spireaux.com/
https://ec.europa.eu/food/food/novel-food/authorisations/approval-first-insect-novel-food_en
https://ec.europa.eu/food/food/novel-food/authorisations/approval-first-insect-novel-food_en
https://www.ynsect.com/en/
https://www.protifarm.com/products/our-adalbapro-products/
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Ingredientes reciclados

éQué son los ingredientes reciclados?

Los ingredientes reciclados son ingredientes elaborados a

partir de subproductos alimenticios “que de otro modo no se
habrian destinado al consumo humano, se adquieren y producen
utilizando cadenas de suministro verificables y tienen un impacto

positivo sobre el medio ambiente.”?

El reciclado es posible gracias a las innovaciones en la tecnologia
de procesamiento y la gestion de la cadena de suministro,

que transforman lo que alguna vez se considerd “desperdicio”
en ingredientes nutritivos para elaborar nuevos productos

alimenticios.

Los ingredientes reciclados se pueden utilizar como sustitutos
de los cultivos alimentarios convencionales. La Figura 8 ilustra
las opciones para reemplazar el azucar o los edulcorantes
convencionales con ingredientes elaborados a partir de
subproductos reciclados que cumplen la misma propiedad de la

dulzura.

éPor qué cambiar a ingredientes reciclados?

Actualmente, el 28 % de la tierra agricola se utiliza para producir
alimentos que nunca se comen, incluidos grandes volumenes

de subproductos no comestibles.?* Solo en las explotaciones
agricolas se desperdician cada afio 1200 millones de toneladas
de alimentos, por un valor de USD 370 mil millones.®* El reciclaje
(ademas de prevenir el desperdicio y la pérdida de alimentos) es

una forma de obtener el maximo valor de la tierra, el agua y los

insumos agricolas y el esfuerzo que se destinaron al cultivo de
los alimentos en primer lugar, y garantiza que los nutrientes se

mantengan en uso en su valor mas alto.

Los ingredientes reciclados podrian ayudar a satisfacer las
crecientes necesidades nutricionales de la poblacién mundial

sin aumentar la presién para convertir los ecosistemas en tierras
agricolas, que es uno de los principales impulsores de la pérdida
de biodiversidad. Por ejemplo, ademas de producir leche de
avena, reciclando el subproducto sélido de la produccion de

la misma en harina (por ejemplo, como lo demuestra Renewal
Mill®s), y reciclando los residuos agricolas posteriores a la cosecha
del cultivo de avena en edulcorantes (por ejemplo, como lo

hace Comet Bio®®), se podrian producir mas alimentos para

las personas en esta misma region de tierras de cultivo. Estos
subproductos se utilizan normalmente como pienso o cama para
animales, o como insumos agricolas, pero podrian mantenerse
en su valor mas alto para producir alimentos para el consumo
humano (consulte el recuadro “Oportunidades de reciclaje en

contextos locales”).

Muchos ingredientes reciclados tienen un impacto ambiental
menor que el ingrediente producido convencionalmente al que
sustituyen. Por ejemplo, EverGrain produce harina de Brewers
Spent Grain, lo que resulta en una reduccién del 60 % en las

emisiones de GEI en comparacion con la harina convencional.®”

El reciclaje también puede generar oportunidades econémicas
tanto para los agricultores como para las empresas alimenticias.
La venta de subproductos agricolas puede ayudar a diversificar
los ingresos de los agricultores. Los productores de café y cacao
podrian aumentar sus ingresos anuales en un 20%% y 30%,8°
respectivamente, vendiendo la fruta entera, que puede reciclarse

en edulcorantes y otros productos, en lugar de simplemente

vender el café o los granos de cacao (buenos ejemplos de esto en

la practica son Coffee Cherry Company y Koa).

Ademas, el reciclaje puede permitir que surjan nuevas fuentes

de ingresos, empleos y ecosistemas innovadores, como lo
demuestran los mas de 150 miembros de la Upcycled Food
Association (Asociacion de Alimentos Reciclados).®® A través de
las innovaciones del reciclaje, las empresas alimentarias pueden
aprovechar el creciente mercado mundial de alimentos reciclados,
valorado en USD 46 500 millones en 2019.%!

OPORTUNIDADES DE RECICLAJE EN CONTEXTOS
LOCALES

El reciclaje ofrece una excelente solucién para
convertir en algo valioso lo que de otro modo se
hubiese percibido como desperdicio. Cuando sea
apropiado, se pueden utilizar subproductos como
ingredientes. Sin embargo, en otros contextos,
los subproductos también pueden transformarse
en productos no alimentarios de alto valor, como

biomateriales e insumos agricolas tales como

fertilizantes y piensos. Algunos factores como la

infraestructura disponible, las preferencias de los
consumidores y la demanda local determinan cual es
la mejor opcion.

Para explorar esto mas a fondo, consulte la pagina

High value products from organic waste, de la
Fundacion Ellen MacArthur



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/our-work/activities/food/stories/high-value-products-from-food-by-products
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Figura 8

(Qué pasaria silos
subproductos se reciclasen
como endulzantes?

Cuatro subproductos alimenticios de alto volumen
(subproductos de jugos de frutas, residuos de cultivos,
pulpa de cacao y cereza de café) presentan oportunidades

Reciclar solo el1 ,4%

de los residuos de cultivos
podria satisfacer la demanda
mundial del jarabe de
glucosa, que se utiliza

en confiteria, productos

MIL MILLONES DE
TONELADAS DE
RESIDUOS DE

significativas para su transformacion en endulzantes CULTIVOS hormendos s tros mroductos
reciclados. Estos ejemplos muestran la escala de la s i e = alimenticios.
oportunidad a partir del volumen por subproducto. .-»--‘,-f;r__ e '"‘___ - 5 2
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Usar la cereza de café como TONELADAS DE
ingrediente, en lugar de dejar SUBPRODUCTOS DE ; PULPA DE CACAO

20,5

MILLONES DE
TONELADAS DE
CEREZA DE CAFE

que se descomponga en las
granjas (como suele suceder
hoy en dia), podria evitar que
se produzcan 16,6 millones de
toneladas de CO,.

Esto equivale a unos 730,660
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Londres a Nyeva-York: --.
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La pulpa de cacao
reciclada podria
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1400 millones de

Si se usase fruta reciclada barras de chocolate
para reemplazar el azicar, amargo.

una superficie de tierra

aproximadamente igual al

tamaino de Luxemburgo (que

de otro modo se utilizaria

para cultivar cafna de azucar

o remolacha) podria salvarse

y restaurarse a favor de la

biodiversidad.
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Ingredientes producidos de
forma regenerativa

éQué son los ingredientes producidos de forma regenerativa?
Los ingredientes producidos de forma regenerativa son aqguellos
producidos de manera que generan resultados positivos para

la naturaleza. Estos resultados incluyen, entre otros, suelos
saludables y estables, mejor biodiversidad local y mejor calidad
del aire y el agua. Estos resultados se pueden lograr adoptando
una variedad de practicas que dependen de cada contexto.
Hay varias escuelas de pensamiento diferentes a las que los
agricultores pueden recurrir para aplicar el mejor conjunto de
practicas para impulsar resultados regenerativos en sus tierras,
que incluyen: agricultura regenerativa, organica, agroecologia,

permacultura, agroforesteria y agricultura de conservacion.

éPor qué cambiar a ingredientes producidos de forma
regenerativa?

Cambiar a practicas que funcionen en mayor armonia con la
naturaleza ofrece el potencial de contribuir significativamente
tanto a hacer frente al cambio climatico como a desarrollar la
biodiversidad. Al garantizar la salud de los ecosistemas naturales,
ademas de los beneficios econdmicos y para la salud humana,

se pueden mitigar los riesgos y costos asociados con el cambio
climatico y ambiental, se pueden crear redes de suministro

mas resistentes y se puede asegurar un suministro continuo

de ingredientes a largo plazo. Al contrario de la percepcion
comun, los hallazgos de este estudio indican que, después de un
periodo de transicion, la produccion regenerativa también puede
conducir a una mayor produccion total de alimentos y una mayor

rentabilidad de los agricultores.

Por ejemplo, el modelo realizado para este estudio sobre un
mejor abastecimiento de los ingredientes actuales (trigo, lacteos
y papas) muestra que cambiar de ingredientes producidos
convencionalmente a aquellos producidos con un conjunto de
practicas que respaldan resultados regenerativos puede reducir
las emisiones de GEl en un 50 % y la pérdida de biodiversidad en
un 20 %, al mismo tiempo que aumenta la produccion total de
alimentos en un 5 % y proporciona a los agricultores USD 200
adicionales por hectarea y por afio en las regiones modeladas.®?
Nota: para cada ingrediente se modeld un posible conjunto
de practicas para producirlos de forma regenerativa (mejor
abastecimiento). Los resultados presentados aqui no deben
considerarse como un reflejo de todos los resultados posibles para los
ingredientes modelados, pues podrian diferir dependiendo de una serie
de factores, que incluyen: las practicas especificas implementadas,
el contexto o, por ejemplo, la densidad de ganado y arboles en un
sistema silvopastoril.

Figura 9

AUMENTO DE LOS BENEFICIOS DE USAR INGREDIENTES
PRODUCIDOS DE FORMA REGENERATIVA EN UN
PRODUCTO, EN LUGAR DE INGREDIENTES PRODUCIDOS
CONVENCIONALMENTE*

50%
20%
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5% 200
REDUCCION REDUCCION AUMENTO AUMENTO DE
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PERDIDA DE DE GEI PRODUCCION BILIDAD DE
BIODIVERSI- TOTAL DE LOS AGRICUL-
DAD ALIMENTOS TORES POR
HECTAREA
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* Un mejor abastecimiento de los ingredientes actuales puede conducir a
reducciones tanto en las emisiones de GEI como en la pérdida de biodiversidad,
y a mayores rendimientos y rentabilidad para los agricultores en las regiones
modeladas, en comparacion con lo habitual. Basado en datos promedio para los
tres ingredientes modelados (por cosecha para trigo y papas, y por afio para
lacteos) en el Reino Unido vy la UE.
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Figura 10

AUMENTO DE LOS BENEFICIOS DE UTILIZAR
TRIGO DE PRODUCCION REGENERATIVA

EN UN PRODUCTO, EN LUGAR DE TRIGO DE
PRODUCCION CONVENCIONAL*

50%
25%
5% UsbD
125

N -
REDUCCION REDUCCION  AUMENTO AUMENTO DE LA
DE LA PERDI-  DE EMISIONES DE LA RENTABILIDAD
DA DE BIODI-  DE GEI PRODUCCION DE LOS AGRI-
VERSIDAD TOTAL DE CULTORES POR

ALIMENTOS HECTAREA (USD)

* La aplicacion de practicas de produccion de trigo para
respaldar los resultados regenerativos puede conducir a
reducciones en las emisiones de GEl y pérdida de biodiversidad,
y a un mayor rendimiento y rentabilidad para los agricultores

en las regiones modeladas. De media, por cosecha, en la UE y
Reino Unido.

El abastecimiento de trigo producido con

un conjunto de practicas (labranza minima,
cultivos asociados y cultivos de cobertura)
puede conducir a una reduccién del 50 % en
las emisiones de GEl y una reduccioén del 25 %
en la pérdida de biodiversidad en las regiones
modeladas. La granja puede ver una reduccién
en el rendimiento v el flujo de efectivo durante
el primer ano, pero puede alcanzar el punto

de equilibrio en uno o dos aflos y recuperar

la inversion en el cuarto afo. Estos plazos
podrian acortarse aun mas si se aprovechasen
oportunidades como el intercambio de equipos,
la puesta en comun de compras de semillas, los
subsidios ambientales y una dindmica cambiante
entre compradores y agricultores. Después de
un tiempo de aceleracion de aproximadamente
10 afos, el agricultor puede ganar USD 125
adicionales por cosecha por hectdrea; y como
resultado de la mejora de la salud del suelo

y la aplicaciéon efectiva de nuevas practicas,

la finca puede ver un 5 % de aumento de los
rendimientos.®?
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Figura 11 El abastecimiento de productos lacteos producidos de
AUMENTO DE LOS BENEFICIOS DE USAR LACTEOS forma regenerativa con pastoreo gestionado intensivo
PRODUCIDOS DE FORMA REGENERATIVA EN UN (MIG) en un sistema de silvopastoreo de nueces de
PRODUCTO, EN LUGAR DE LACTEOS PRODUCIDOS  baja densidad puede reducir las emisiones de GEIl en

CONVENCIONALMENTE*

50%

20%

UsbD
240
i

REDUCCION DE REDUCCION AUMENTO
LA PERDIDA DE DE EMISIONES ANUAL DE LA
BIODIVERSIDAD DE GEI RENTABILIDAD
DE LOS
AGRICULTORES
POR HECTAREA
(USD)
* La aplicacion de MIG vy silvopastoreo de baja
densidad en la produccion de lacteos puede conducir
a reducciones tanto en las emisiones de GEI, como en
la pérdida de biodiversidad, en promedio, en la UE y el
Reino Unido.

un 50 % vy la pérdida de biodiversidad en un 20 % en
las regiones modeladas, sin alterar la productividad
de los laticinios (aungue las investigaciones también
indican que el pastoreo de una mayor la diversidad de
especies de plantas puede aumentar la produccion de
leche).®* Este sistema apoya los medios de vida de los
agricultores a largo plazo con ingresos adicionales de
USD 240 por hectarea por afio.%®

En los sistemas MIG, el ganado bien administrado
desempena un papel clave en el ciclo de los
nutrientes y en la construccion de suelos saludables
capaces de secuestrar mayores niveles de CO,
(consulte el recuadro “El papel del ganado en un
sistema alimentario positivo para la naturaleza” en
la pagina 43). Se pueden plantar diversos pastos y
cultivos en los pastizales para optimizar el forraje
e, imitando a los rebafios migratorios, agrupar al
ganado en areas del pastizal donde se beneficien
de una dieta diversa, pisotean la materia vegetal y
los nutrientes de su estiércol y orina, y se mueven
con frecuencia, lo que permite que el pasto se
regenere.®®

Si bien los plazos de transicidn son largos, a través de
facilitadores, como los mecanismos de financiacion
de la transicion, las politicas de apoyo vy los planes

de pago de carbono, y las relaciones estratégicas

con las empresas; los medios de vida actuales de

los productores de leche pueden ser respaldados y
asegurados para las generaciones venideras.
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Figura 12

AUMENTO DE LOS BENEFICIOS DE USAR PAPAS
PRODUCIDAS DE FORMA REGENERATIVA EN UN
PRODUCTO EN LUGAR DE PAPAS PRODUCIDAS

CONVENCIONALMENTE*
55%
15% UsbD
n TR

REDUCCION DE REDUCCION DE ~ AUMENTO DE LA AUMENTO DE LA
LA PERDIDA DE EMISIONES DE ~ PRODUCCION RENTABILIDAD DE
BIODIVERSIDAD  GEI TOTAL DE LOS AGRICULTORES
ALIMENTOS POR COSECHA POR
HECTAREA (USD)

* La aplicacion de la produccién regenerativa a las papas puede
conducir a reducciones tanto en las emisiones de GEI como

en la pérdida de biodiversidad, y mejorar la rentabilidad y los
rendimientos para los agricultores, en promedio por cosecha de
papas, en la UE y el Reino Unido.

Abastecimiento de papas producidas de forma
regenerativa de una rotaciéon de seis afos, que utiliza
una combinacion de labranza reducida, una rotacion

de mostaza (como abono verde), cultivos de cobertura
de leguminosas y estiércol animal (como enmienda
organica), puede lograr una reduccion del 55 % en las
emisiones de GEIl y una reduccién del 15 % en la pérdida
de biodiversidad en las geografias modeladas.?” Este
enfoque puede reducir los costos agricolas al disminuir
la necesidad de fertilizantes y pesticidas, asi como de
maquinaria y combustible debido al cambio a la labranza
minima. A medida que la salud del suelo mejora vy las
plagas se reducen mediante el uso de mostaza en la

rotacion de cultivos, la produccidn total de alimentos en

la granja puede aumentar en un 5 % o mas. A través de
esta combinaciéon de ahorros y mayores rendimientos, las
perspectivas econdmicas son prometedoras: un productor
de papa puede ganar un promedio de USD 240 adicionales
por hectarea, por cosecha de papa.®

Los anteriores son ejemplos de la aplicacién de la
producciéon regenerativa a los ingredientes existentes, pero
estos principios también se pueden aplicar a ingredientes
diversificados, de menor impacto y reciclados, lo que
aumenta los beneficios para la naturaleza.

PRODUCCION DE FORMA REGENERATIVA Y
DENSIDAD NUTRICIONAL DE LOS ALIMENTOS

Se estan realizando esfuerzos para comprender la conexién
entre la forma en que se producen los alimentos y su densidad
nutricional. Un conjunto de evidencia emergente sugiere

que los alimentos producidos de forma regenerativa tienen
una mayor densidad nutricional, lo que esta relacionado

con una mejor salud del suelo y una mayor diversidad de
microorganismos del suelo.?'°° Se ha demostrado que el
aumento de la accesibilidad a los alimentos ricos en nutrientes
tiene resultados positivos para la salud de las personas.’©'192
Las empresas de bienes de consumo de rapido movimiento

y los minoristas pueden ofrecer a los consumidores

estos beneficios, al disefiar productos alimenticios que

utilicen ingredientes producidos de forma regenerativa.

La espectrometria de masas y otras tecnologias pueden
proporcionar una forma rentable de medir la densidad
nutricional de los alimentos individuales y, por lo tanto, brindar

una mayor transparencia a los consumidores.03104
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El potencial completo de
las cuatro oportunidades
de diserio se materializa
cuando se combinan

DIVERSOS

DE MENOR

IMPACTO RECICLADOS

PRODUCIDOS
REGENERATIVAMENTE

Los beneficios pueden amplificarse aun mas si,

al buscar y seleccionar los ingredientes, se tiene

en cuenta el ecosistema desde una perspectiva

mas amplia. Los resultados agregados en tres
ingredientes de ejemplo (trigo, lacteos y papas)

en las regiones modeladas muestran que, cuando

las cuatro oportunidades de disefio se combinan
adecuadamente, las emisiones de GEIl se pueden
reducir en un 70 % y la pérdida de biodiversidad

en un 50 %, en comparacién con los métodos
convencionales de produccién.®® La produccion
total de alimentos de la misma superficie terrestre
podria aumentar en un 50 %, mientras que el flujo de
efectivo podria aumentar en USD 3 100 por hectarea
en promedio, después de un periodo de transicion.°¢
Estos resultados combinados son significativamente
mayores que simplemente un mejor abastecimiento
de los ingredientes actuales (donde se aplica un
conjunto de practicas que apoyan los resultados
regenerativos), tal y como se ilustra en la figura 13.

Las oportunidades se pueden combinar tanto dentro
de un solo producto como en carteras de productos
completas. La forma exacta en que se combinan esta
determinada por las necesidades de los ecosistemas
de los que se obtienen los ingredientes. El analisis
muestra resultados econdmicos y ambientales
significativamente mejores cuando se aplica un
disefio circular de los alimentos para todos los
ingredientes modelados, en comparacidén con un
mejor abastecimiento de los ingredientes actuales
por si solo.

Figura 13

EL DISENO CIRCULAR DE LOS ALIMENTOS OFRECE
BENEFICIOS SIGNIFICATIVOS VERSUS UNA MEJORA DE
LA FUENTE DE INGREDIENTES ACTUALES POR Si SOLA*

[ Mejorar el abastecimiento de forma aislada

[ Disefio circular de los alimentos

UsD
70% 3,100

50% 50% 50%
20%
uUsbD
5% 200

REDUCCION DE REDUCCION DE AUMENTO DE LA AUMENTO DE LA

LA PERDIDA DE EMISIONES DE PRODUCCION RENTABILIDAD DE
BIODIVERSIDAD GEI TOTAL DE LOS AGRICULTORES
ALIMENTOS POR HECTAREA

(UsSD)

* En promedio para tres ingredientes modelados (por cosecha para
trigo y papas, y por afo para lacteos) en el Reino Unido y la UE.
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Las empresas pueden utilizar el
disenio circular de los alimentos para
acelerar la transicién hacia un sistema
alimentario positivo para la naturaleza

La transicidn hacia un sistema alimentario positivo para la
naturaleza significa que los cultivos, el ganado y las practicas
que sean mas adecuadas para mejorar la salud y la resiliencia
del agroecosistema podrian no ser los mismos que se producen
o utilizan en cada granja actualmente. Los cultivos, el ganado

y las practicas de hoy en dia son, a menudo, legados de

un sistema agricola industrial, centrado en monocultivos y
cultivos basicos, que esta separado de la naturaleza. Incluso

con las mejores intenciones de producir alimentos de manera

TRANSICION DEL
SISTEMA ALIMENTARIO
CONVENCIONAL

HACIA UN SISTEMA
ALIMENTARIO POSITIVO
PARA LA NATURALEZA

Las empresas pueden

utilizar el disefio circular

de los alimentos para crear
productos teniendo en cuenta
el paisaje. De las paginas

55 a 57 se describen tres
ejemplos ilustrativos de
futuros productos alimenticios
disefiados a favor de la
naturaleza y se detalla una
estimacion de los beneficios
ambientales, econdmicos y de

produccién total de alimentos.

A R i T =

que se obtengan resultados regenerativos, actualmente los
agricultores se enfrentan a un sistema en el que la economia va

en su contra.

Un sistema alimentario positivo para la naturaleza requiere
diversas especies, variedades y razas. El cambio a granjas
regenerativas que integran cultivos y ganado mas diversos en
un area determinada significa que los volumenes de un solo
ingrediente probablemente serdan mas bajos que poduciéndolos
en monocultivos convencionales en la misma area de tierra. Es
probable que los agricultores tengan una produccién total de
alimentos igual o superior, pero estos se distribuirdn en mas
tipos de ingredientes. Por lo tanto, los productos alimenticios
y los modelos de abastecimiento de ingredientes deberan
disefarse en torno a esta gama en evolucién de los productos

agricolas; y las empresas de bienes de consumo de rapido

movimiento y los minoristas se beneficiaran al pensar a nivel de
paisaje, en lugar de centrarse en optimizar un solo ingrediente

o parcela.

Para crear un sistema alimentario positivo para la naturaleza,
la colaboracidon estrecha con los agricultores es vital para
comprender qué paisajes especificos necesitan para prosperar
y, por lo tanto, los tipos de ingredientes que deben producirse
y las préacticas de produccion mas apropiadas. Una vez que
esto se comprenda, sera crucial establecer mecanismos de
apoyo gue permitan la transicidon hacia paisajes mas diversos,
fortalecer la salud del ecosistema y evaluar los horizontes
temporales involucrados. Después de esto, los productos
alimenticios y las carteras se pueden redisefar para utilizar la

diversa gama de ingredientes que estan o estaran disponiblese.
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La aplicacién de un disefo circular
de los alimentos puede aumentar la
rentabilidad de los agricultores

Al utilizar el disefio de productos para aprovechar el potencial

de los cultivos de cobertura, cultivos asociados y de rotacién
como ingredientes, estos componentes integrales de los sistemas
agricolas regenerativos se convierten en fuentes de ingresos para
los agricultores. A través del disefio circular de los alimentos, las
empresas pueden crear un mercado para todos los productos del
sistema agricola. Por ejemplo, el cultivo asociado de trigo con otros
cultivos es una practica que se puede utilizar para mejorar la salud
del suelo y lograr otros resultados regenerativos. Sin embargo,
muchos de estos cultivos asociados no suelen ser comestibles.

Al diversificar los ingredientes en los productos, las empresas

de bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas
pueden ofrecer el incentivo econémico que los agricultores
necesitan para intercalar con cultivos comestibles. Por ejemplo, el
cultivo asociado de trigo con guisantes mejora la salud del suelo
porque los guisantes fijan nitrégeno en el suelo y los guisantes
también se pueden vender como ingredientes. Cultivar trigo y
guisantes juntos, utilizando un conjunto de practicas que apoyan
los resultados regenerativos, puede ser rentable después de solo
un afo sin ningun subsidio; mientras que el cultivo asociado de
trigo con cultivos beneficiosos, pero no comestibles, puede tardar

cuatro afios en alcanzar la rentabilidad (consulte la Figura 14).

En otros casos, sin embargo, los mecanismos de apoyo
adicionales pueden acelerar el largo periodo de rentabilidad.
Por ejemplo, producir leche de vaca con MIG y silvopastoreo de
baja densidad es rentable después de un periodo de transicién de
ocho afos, mientras que la inversion total se amortiza después de
16 a 20 afos. Producir leche de vaca y leches alternativas a base
de plantas de la misma granja en un sistema de silvopastoreo
regenerativo densamente plantado, como se modeld para este

estudio, demanda mas tiempo para ser rentable (10 a 15 afios)

y 61 a 68 anos para pagar completamente la mayor inversién
inicial. Para acortar el periodo de recuperacioén, los agricultores
se beneficiarian de los mecanismos de apoyo financiero para
ayudarlos a establecer los nogales y minimizar los costos hasta
que los arboles alcancen su madurez y comiencen a producir
nueces. Aungue los costos de inversidon sean mas altos, disefar
leche y productos alternativos para usar ingredientes de sistemas
silvopastoriles integrados puede generar resultados ambientales
significativamente mas positivos (potencialmente logrando cero
emisiones netas) que un mejor abastecimiento de lacteos por si
solo (consulte la Figura 15), ademas de respaldar los medios de

vida de las futuras generaciones de agricultores.*

Para mitigar los riesgos financieros para los agricultores que
enfrentan periodos de recuperacion mas largos cuando hacen

la transicion hacia la produccion regenerativa, las empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas pueden
implementar mecanismos de apoyo para ayudarles a garantizar

la seguridad de sus ingresos. Las formas en que las empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas podrian
trabajar con los agricultores para acelerar esta transicion se

describen con mas detalle en la Parte 5.

Las siguientes paginas (55 a 57) describen tres ejemplos
ilustrativos de futuros productos alimenticios disefiados a favor
de la naturaleza y detallan una estimacion de los beneficios

ambientales, econdmicos y de produccion total de alimentos.

*Nota: se modeld un posible conjunto de practicas para producir el mismo
ingrediente para respaldar los resultados regenerativos (mejor abastecimiento)

y un escenario de “disefio circular de los alimentos” para cada ingrediente. Los
resultados presentados aqui no deben considerarse como un reflejo de todos

los resultados posibles para los ingredientes modelados, que podrian diferir
dependiendo de una serie de factores, que incluyen: las practicas especificas
implementadas; el contexto o, por ejemplo, la densidad de ganado y arboles en un

sistema silvopastoril.

Figura 14
TRIGO - AUMENTO PROMEDIO DE LA RENTABILIDAD DEL
AGRICULTOR POR HECTAREA, ACUMULADO (USD)

Mejor abastecimiento de Disefio circular de los alimentos
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El disefio circular de los alimentos da como resultado un mayor aumento en la rentabilidad de

los agricultores que un mejor abastecimiento de trigo por si solo, en promedio, en la UE y el

Reino Unido.’

Figura 15

LACTEOS - AUMENTO PROMEDIO DE LA RENTABILIDAD DEL

AGRICULTOR POR HECTAREA, ACUMULADO (USD)
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A pesar de ofrecer mejores beneficios medioambientales, el disefio circular de los alimentos
aplicados a los productos lacteos tiene un periodo de amortizacién mucho mas prolongado que
un mejor abastecimiento, en promedio, en la UE y el Reino Unido."°®
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Politicas publicas y
financiacién: facilitadores
clave para llevar el diserio
circular de los alimentos a
gran escala

Un entorno normativo propicio serd fundamental para escalar
rapidamente la adopcién del disefio circular de los alimentos, asi
como para mejorar la eficacia de las iniciativas existentes. Por
ejemplo, un mayor uso de ingredientes reciclados puede ayudar
a lograr con éxito los objetivos de reduccién del desperdicio

de alimentos, mientras que un mayor uso de ingredientes
diversificados y de menor impacto, combinado con la produccion
regenerativa, puede contribuir directamente a la resiliencia

climatica de la geografia local.

Una serie de medidas politicas centradas en diferentes aspectos
del sistema alimentario pueden contribuir a que las oportunidades
de disefio de economia circular se conviertan en la norma con el

tiempo. Por ejemplo:

Redirigir los subsidios y los incentivos financieros sostenibles
ayudara a que la economia funcione para los agricultores en

transicién hacia la produccién regenerativa

Como se indica en el andlisis de ingredientes para la UE y

el Reino Unido realizado para este estudio, la produccién
regenerativa puede conducir a mayores rendimientos o productos
agricolas totales, beneficios ambientales y mejores ingresos

de los agricultores después de un periodo de transicion. Una

reorientacion focalizada y un aumento de los subsidios publicos,

con un compromiso de medio a largo plazo, puede brindar el
apoyo econdémico que los agricultores necesitan para aceptar
con confianza el cambio a la produccidén regenerativa. Puede, por
ejemplo, acortar el tiempo que tarda un agricultor en alcanzar

la rentabilidad, al mismo tiempo que proporciona una red de

seguridad financiera durante los aflos de transicion.

Ademas de los subsidios publicos, se pueden disefar politicas
para incentivar la inversién publica y privada en el sector, por
ejemplo, estableciendo marcos financieros sostenibles como

la Taxonomia de la UE, actualmente en desarrollo; y creando
incentivos fiscales para las empresas que elijan revisar y mejorar

su cartera y practicas de abastecimiento.’*®

El compromiso a largo plazo con los subsidios y las inversiones
publicas y privadas sera particularmente importante para las
decisiones de disefio de alimentos que pueden conducir a los
beneficios ambientales mas ambiciosos, pero a corto plazo son
menos rentables para los agricultores. Un ejemplo de ello es

el caso modelado de los sistemas lacteos silvopastoriles, que
podrian generar cero emisiones netas, pero en ausencia de apoyo
financiero publico o privado enfrentarian un periodo de transicion

de casi 60 afos antes de alcanzar la rentabilidad.

Esta reorientacion de los subsidios e inversiones podria estar
inspirada en experiencias de otros sectores, como las energias
renovables, donde los subsidios publicos jugaron un papel
fundamental para apoyar a los pioneros cuando el sector aun no

era rentable hasta que el mercado estuviese mas establecido."®

Si bien los subsidios actuales todavia estan orientados a apoyar
la produccién de alimentos convencionales, se estan presentando
oportunidades para impulsar un cambio hacia la produccién

de alimentos regenerativos. La nueva Politica Agricola Comun

(PAC) y el desarrollo de la configuracion posterior al Brexit

en el Reino Unido son ejemplos de cémo pueden surgir tales
oportunidades. De hecho, en la UE y el Reino Unido, anualmente
se dedican alrededor de EUR 65 OO0 millones a pagos directos a
los agricultores. Actualmente, estos pagos estan determinados
en gran medida por el tamafo de las tierras, mientras que
aquellos reservados para recompensar la accién climatica y
medioambiental (30 % de los pagos directos) se han considerado

ineficaces tanto en alcance como en impacto.™"m4

En el Reino Unido, los diferentes estados nacionales estan
estableciendo sus configuraciones especificas posteriores a

la PAC. Inglaterra, por ejemplo, ha planificado una eliminacién
completa de los subsidios directos y ha comenzado a
implementar los planes de gestion ambiental de la tierra (ELM
en inglés). Estos ELM representan un nuevo sistema que, para
2028, apunta a que las granjas generen beneficios ambientales
y climaticos, al mismo tiempo que mantienen la rentabilidad sin
apoyo publico.™ Los agricultores han participado en el desarrollo
de los nuevos planes a través de actividades de prueba en un
grupo inicial de ocho estadndares, que se pueden aplicar en

diferentes niveles de ambicion.™®

En la UE, los Estados miembros estan desarrollando planes
estratégicos nacionales en los que se describen las prioridades
y los instrumentos para la aplicacién de la PAC para el periodo
2023-27. Como parte de la nueva “arquitectura verde”, ademas
de los programas de desarrollo rural, los Estados miembros
podran asignar el 25 % de la ayuda directa a la renta a la
implementacion de planes ecoldgicos, con pagos directos que
recompensaran a los agricultores por las acciones relacionadas
con el medio ambiente y el cambio climatico, que vayan mas
alld del cumplimiento de los estdndares minimos de la PAC."” Sin

embargo, los planes ecoldgicos siguen siendo voluntarios para
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que los agricultores se unan y estan sujetos a una prueba de dos
afos. Si no se utiliza, una parte de los fondos se podra reasignar a
otras partes de la implementacién de la PAC, sin necesariamente

contribuir a los objetivos ambientales y climaticos.

Por lo tanto, entre 2023 y 2027 sera clave una aplicacion
ambiciosa de estos planes en la UE y el Reino Unido para

iniciar una transicion significativa. Estos planes podrian influir
significativamente en los enfoques de provisidon de subsidios y
podrian ayudar a dar forma a politicas y mecanismos futuros, de
modo gque la produccién de alimentos regenerativos se convierta
en la opcidén predeterminada respaldada por subsidios, en lugar
de la excepcion. La voluntad politica y, en el caso de la UE, la
adhesion de los Estados miembros a los principios del Pacto
Verde serd fundamental para aprovechar todo el potencial de

estas medidas politicas y seguir desarrollandolas.

A largo plazo, para que los subsidios y los incentivos financieros
apoyen los resultados regenerativos, serd necesario pasar de las
evaluaciones basadas en la practica a los enfoques basados en los
resultados. El establecimiento de mecanismos de seguimiento con
métricas armonizadas, reconocidas por las autoridades publicas,
los agricultores y las empresas permitird medir los impactos vy,

al mismo tiempo, mejorar el conocimiento de las practicas de
produccidn que conducen a resultados regenerativos en un

contexto especifico.

Al enfatizar los resultados, un cambio a la produccién de
alimentos regenerativos también tiene el potencial de mejorar

el impacto de los métodos agricolas bien desarrollados

con estandares establecidos, (como la agricultura organica
certificada), que actualmente tienden a enfatizar los insumos y las

técnicas de produccion.

Los agricultores son actores centrales en la transicién. La
asistencia técnica y la capacitacién seran esenciales para
involucrar e incentivar a los agricultores a cambiar o mejorar
su uso de practicas apropiadas al contexto para obtener

resultados regenerativos

Las medidas que pueden ayudar a los agricultores e

incentivarlos a adoptar practicas regenerativas incluyen
proporcionarles experiencia a través del acceso a servicios
gratuitos de asesoramiento para agricultores y agronomos,
facilitar el intercambio entre pares y las oportunidades de
intercambio de conocimientos; aprovechar el potencial de las
nuevas herramientas digitales y promover el intercambio de
conocimientos con investigadores. Por ejemplo, la Asociacion
Europea para la Innovaciéon en materia de productividad y
sostenibilidad agricola (AEI-AGRI) ha promovido proyectos de
innovacion interactiva liderados por agricultores desde 2012, con
una serie de intercambios entre pares y el desarrollo de un sitio
web para la innovacion agricola donde los usuarios comparten
informacion, consejos y hallazgos de la investigacion."™ Al ayudar
a los agricultores a desempefar un papel activo y de liderazgo en
la innovacion, se espera que el mecanismo AEI-AGRI se fortalezca
aun mas como parte de la implementacion de la Estrategia de la

granja a la mesa."™

La transicion regenerativa también tiene el potencial de generar
nuevas oportunidades de empleo en las zonas rurales de todo
el mundo.?°' Esto es particularmente relevante para regiones
como la UE y el Reino Unido, donde el nimero de granjas y
personas involucradas en la agricultura esta disminuyendo

y la proporcién de jovenes agricultores es baja, con un
agricultor promedio de 51y 59 aios, respectivamente.?2123

Las politicas de desarrollo rural destinadas a fortalecer la

prestacion de servicios y oportunidades en las zonas rurales

pueden desempefar un papel importante a la hora de incentivar
a los jovenes agricultores a iniciar un nuevo negocio o asumir

y transformar la explotacion familiar. Mientras tanto, para las
generaciones mayores, un mayor acceso a los servicios y la
infraestructura puede conducir a una mejor calidad de vida y

mejores oportunidades econdmicas.

Las politicas de investigacién e innovacién (I + D) seran
importantes para aumentar el conocimiento y la adopcién
del disefio circular de los alimentos en la industriay en la

formulacién de politicas

Las politicas y la financiacion de | + D pueden apuntar a todos los
aspectos del disefio circular de los alimentos, desde la innovacién
en los ingredientes, hasta la produccidn regenerativa a nivel de
granja; y desde probar soluciones y aumentar el conocimiento,
hasta descubrir nuevas oportunidades de mercado para las
empresas. Los programas que vinculan la investigacion del disefio
de alimentos con oportunidades comerciales que apoyan a las
empresas emergentes prometedoras en el espacio del reciclaje, o
las iniciativas que financian la investigacion agricola y los pilotos
pueden dar vida a ideas innovadoras y acelerar la adopcioén del

disefio circular de los alimentos.?4125

Alinear las politicas y la financiacion de | + D con objetivos
politicos mas amplios o una estrategia “enfocada”, junto con

la creacién de un entorno propicio para las empresas, puede
garantizar que las politicas de | + D apoyen y se complementen
con esfuerzos mas amplios que pueden incluir proyectos de
investigacion, proyectos piloto a nivel de campo, iniciativas

publico-privadas y politicas o medidas legislativas pertinentes.’26127
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Se necesita un compromiso internacional que coincida con la
escala de las cadenas de valor alimentarias a nivel mundial

para un sistema alimentario positivo para la naturaleza

Las politicas y acuerdos comerciales y la financiacién de la
cooperacion internacional pueden ser instrumentos importantes
para estimular e incentivar el disefio circular de los alimentos, al
mismo tiempo que fortalecen las alianzas y los compromisos entre

paises con ideas afines.

La UE, por ejemplo, como el mayor comerciante internacional
de productos agricolas, tiene la intencién de incluir un capitulo
sobre sistemas alimentarios sostenibles en todos los acuerdos
comerciales futuros y fortalecer la cooperacidn en esta drea con

paises donde ya tienen un acuerdo, como Japdn 128129130

La presencia de un capitulo especifico sobre sistemas alimentarios
sostenibles y la integracion del disefio circular de los los

principios alimentarios en otros capitulos sectoriales pertinentes
(por ejemplo, agricultura) podrian mejorar considerablemente

el comercio transfronterizo de bienes producidos de forma
regenerativa, apoyando el desarrollo de definiciones armonizadas

Yy normas comunes.

El potencial de los gobiernos y las instituciones internacionales
para transformar el sistema alimentario y promover el disefio
circular de los alimentos a través de la cooperacién internacional
permanece, en gran medida, sin explotar® Los inversores
publicos clave, como la UE, la FAO, el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) y el Programa Mundial de Alimentos
(PMA), todavia financian principalmente enfoques de producciéon
convencionales. Sin embargo, ahora esta claro que, aunque

estos enfoques hayan permitido un crecimiento demografico

considerable al aumentar la productividad, han ejercido una

presioén significativa sobre la naturaleza, alimentando los cinco
factores clave de la pérdida de biodiversidad, incluido el cambio

climatico.”?

Un abandono de los enfoques convencionales de financiacion
permitiria mejorar el apoyo a los paises socios y, al mismo tiempo,
aumentaria la coherencia de las politicas internas. Por ejemplo,
podria resultar en una alineacién mas clara con los principios de
la Estrategia de la granja a la mesa de la UE (como se establece
en el capitulo IV sobre cooperacién internacional), o con la

Visidn comun de la FAO para una alimentacién y una agricultura
sostenibles.®® En la practica, los fondos de cooperacién
internacional podrian asignarse a una variedad de oportunidades
de transicion. Estas oportunidades para los paises socios

podrian incluir: creacién de capacidad dentro de las autoridades
agroalimentarias para la produccion regenerativa; capacitacion de
los asesores de los servicios de extension y los agricultores sobre
practicas especificas de cada contexto que puedan respaldar

los resultados regenerativos; la provision de apoyo financiero

a las pequenas y medianas empresas que elaboren productos
alimenticios con ingredientes diversificados o reciclados;

y fomentar la cooperacion entre equipos de investigacion

internacionales sobre el cambio circular del sistema alimentario.

Estas medidas de ejemplo coinciden con una serie de medidas

politicas identificadas en los Objetivos universales de politicas

para la economia circular desarrollados por la Fundacién Ellen

MacArthur®* Sirven para resaltar la importancia de alinearse con
una visién comun, a fin de adoptar un enfoque politico integrado
entre gobiernos que pueda establecer una direccidn a seguir

acordada en el sistema alimentario.
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Las empresas de bienes de consumo
de rapido movimiento y los minoristas
pueden actuar en cinco areas para

que los alimentos positivos para la
naturaleza prevalezcan:

1. Crear planes de 2. Crear una nueva 3. Desarrollar 4. Contribuir y 5. Abogar por
accién ambiciosos y dinamica de productos icénicos utilizar métricas politicas que

con buenos recursos colaboracién con los para mostrar el y definiciones apoyen un sistema
para hacer realidad agricultores potencial del disetfio comunes en la alimentario positivo
las carteras de circular de los granja para la naturaleza
productos positivos alimentos

para la naturaleza
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1. Crear planes de accién
ambiciosos y con buenos
recursos para hacer realidad
las carteras de productos
positivos para la naturaleza

Al implementar estrategias de desarrollo de
productos que combinan las cuatro oportunidades
de disefo de economia circular (ingredientes
diversificados, de menor impacto, reciclados y
producidos de forma regenerativa) que se describen
en este informe, las empresas pueden transformar
sus carteras de ingredientes. Los planes confiables
deben incluir:

Objetivos claros para hacer frente al cambio
climatico y a la pérdida de biodiversidad

Metas empresariales basadas en la ciencia

Las metas basadas en evidencias que son
aceptadas por toda la empresa proporcionan una
direccidn critica para todas las demas acciones. Las
empresas ya pueden alinearse con los compromisos
establecidos por la industria, como Carrera hacia

el Cero™>, a través del cual las empresas visan
lograr cero emisiones netas de carbono para

2050 como muy tarde, y un conjunto ampliado de
Objetivos basados en la ciencia para la naturaleza'®
(biodiversidad, clima, agua dulce, tierra y océano)
previstos para 2022. Iniciativas como estas
proporcionan marcos y herramientas de medicion
para que los lideres empresariales y los gerentes
operativos reorienten las prioridades y actividades,
con el fin de generar resultados positivos para la
naturaleza.

Objetivos de duracion determinada para hacer
evolucionar las carteras de ingredientes

Establecer un conjunto integral de objetivos para
usar ingredientes mas diversos, de menor impacto,
reciclados y producidos de forma regenerativa
dentro de un periodo de tiempo especifico. Estos
objetivos, aungue se centran en los ingredientes,
también ayudaran a alcanzar los objetivos de toda la
empresa de manera que se apoyen mutuamente.

Evaluacion de los impactos ambientales y
econémicos actuales a nivel de granja

Establecer una linea de base de los ingredientes
actuales y sus impactos

Evalue qué ingredientes se utilizan actualmente para
crear carteras de productos, en qué volumenes y sus
impactos. Para evaluar los impactos, serd necesario
implementar procesos para recopilar nuevos datos

a nivel de granja. Esto requerira el uso de métricas
consistentes que estén alineadas con los objetivos
comerciales (por ejemplo, sobre emisiones de GEl,

biodiversidad, agua, economia agricola); consulte

la padgina 67 “Contribuir y utilizar métricas y
definiciones comunes en la granja” para obtener mas
orientacion..

Mapear canales de suministro de ingredientes

Una vez gque se haya establecido una linea de base
para los ingredientes actuales, identifique si estos

se obtienen directa o indirectamente. Saber esto
permitird a las empresas determinar qué ingredientes
pueden abordarse directamente con los agricultores
y cudles requieren la participacion de otros en la
cadena de suministro actual.

Desarrollo de nuevos mecanismos que
capaciten a los equipos para disenar
productos alimenticios alineados con los
objetivos de la cartera de ingredientes

Hojas de ruta de renovacién e innovacién
Establecer vias para lograr los objetivos de |la cartera
de ingredientes a nivel de producto, mediante una
combinacidén de la renovacion de los productos
existentes e innovacién con nuevos productos.

Capacitacion, criterios, herramientas y procesos
para empoderar a los diseiiadores de alimentos
Empoderar y equipar a las personas involucradas en
el disefo de alimentos para garantizar que el disefio
circular de los alimentos se convierta en la norma

al proporcionar la capacitacion, los criterios de
toma de decisiones, las herramientas y los procesos
necesarios.
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2. Crear una nueva dinamica
de colaboracion con los
agricultores

Establecer colaboraciones estratégicas y relaciones de
trabajo solidas con los agricultores es el nucleo del disefio
circular de los alimentos. Debido a que los sistemas
agricolas regenerativos se establecen de acuerdo con su
contexto, no existe un camino universal a seguir por cada
agricultor. Al disefiar con los agricultores, las empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas
pueden incorporar las realidades cambiantes del sistema
agricola en las estrategias de disefio de alimentos a lo largo
del tiempo.

Las empresas de bienes de consumo de rapido movimiento
y los minoristas pueden:

Reformar las relaciones a lo largo de la
cadena de valor

El camino para crear una nueva dindmica de colaboracion
con los agricultores varia segun la naturaleza de la red de
suministro de una empresa y puede requerir la creacion de
vinculos mas estrechos y significativos con los agricultores.

Ya sea a través de cooperativas, proveedores externos o
directamente con agricultores individuales, las cadenas

de valor deberdn volverse mas colaborativas para co-
crear sistemas agricolas positivos para la naturaleza. Al
trabajar en estrecha colaboracién con los agricultores, las
empresas de bienes de consumo de rapido movimiento y
los minoristas pueden obtener informacion sobre como

la mezcla y los volumenes de ingredientes de las granjas
evolucionaran con el tiempo, a medida que pasen a la
produccién regenerativa. Las empresas pueden utilizar
esta informacion para desarrollar estrategias de cartera de
productos alineadas con el disefio circular de los alimentos.

Hacer que la economia funcione

A medida que los agricultores pasan de centrarse en
cultivos Unicos a sistemas agricolas regenerativos de
cultivos multiples, las empresas de bienes de consumo

de rapido movimiento y los minoristas pueden apoyarlos
estableciendo nuevos modelos de compra y términos
contractuales. Hacer esto ayudara a crear la necesaria
coordinaciéon de oferta y demanda. Las iniciativas de
costos compartidos también pueden aumentar el acceso a
capacitacion, equipos e insumos.

Nuevos modelos de compra

Esto requiere hacer la transicién de obtener un ingrediente
de un solo terreno a obtenerlo de un sistema agricola. Las
granjas regenerativas producen una gama de ingredientes
mucho mas diversa, cada una en volumenes mas bajos, que
las granjas que producen pocos ingredientes cultivados
convencionalmente en la misma area de tierra. Como
resultado, es probable que las empresas necesiten obtener
ingredientes mas diversos de una sola granja u obtener un
solo ingrediente de un mayor nimero de granjas.

Los nuevos modelos de compra pueden establecerlos una
sola o multiples empresas, ya sean del sector alimentario
0 no. Se pueden aplicar nuevos modelos de compra a los
ingredientes reciclados, por ejemplo, con una empresa que
compra suproductos de las instalaciones de fabricacion
de otra, o una empresa que compra un cultivo y otra

los subproductos de ese cultivo. Dada la necesidad

de coordinar el suministro entre varios compradores,

las herramientas digitales que agregan datos sobre la
ubicacion de los ingredientes, el volumen, la disponibilidad
y el impacto en la granja permitirian aun mas estos nuevos
modelos de compra.

Por ejemplo, Guima Café produce café en Brasil y colabora

con Nespresso y reNature™ para hacer la transicion hacia la

produccion regenerativa y producir una mayor diversidad
de ingredientes. Guima Café ahora esta ampliando su gama
de productos agricolas para incluir aguacates, miel, caucho
y café, colaborando con nuevos socios para diversificar los
flujos de ingresos agricolas al garantizar que todos estos
productos se vendan.

Nuevos términos de contrato

Tomando como base los ingredientes de ejemplo
analizados, el periodo de transicion puede tomar tan solo
tres o hasta 20 afos, hasta que las granjas regenerativas
alcancen un estado de madurez rentable. Por lo tanto, los
agricultores necesitaran seguridad en sus ingresos para
hacer esta transicion. Las empresas de bienes de consumo
de rapido movimiento y los minoristas pueden establecer
relaciones con los proveedores teniendo en mente una
vision a largo plazo. Una forma en la que pueden reflejar
este compromiso es a través de contratos que brinden


https://www.renature.co/projects/guima-cafe-brazil/
https://www.renature.co/projects/guima-cafe-brazil/
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mayor seguridad a los agricultores, a medida que adopten
nuevos cultivos y practicas que puedan conducir a una
disminucién a corto plazo en la produccién y que, de lo
contrario, podrian percibirse como demasiado riesgosas.
Al mismo tiempo, los contratos deben tener suficiente
flexibilidad para permitir que tanto el agricultor como las
empresas de bienes de consumo de rapido movimiento

o el minorista hagan evolucionar su produccién y
abastecimiento, a medida que los mercados agricolas y de
productos cambien con el tiempo.

Por efemplo, Danone ha establecido contratos a largo plazo

técnica, como programas de capacitacion, para ayudar a
los agricultores a obtener nuevos conocimientos y apoyo
técnico sobre qué practicas se adaptan a sus granjas y
pueden maximizar los resultados regenerativos para los
ecosistemas locales. Los programas de asistencia técnica
mas exitosos a menudo involucran a una variedad de socios

relevantes.

Por ejemplo, General Mills se ha fijado el objetivo de

trasladar 400 mil hectdreas (1 millon de acres) de tierras

agricolas a la produccion de alimentos regenerativos para

2030, activando pilotos en todas las regiones con socios

con productores de leche, ayudando a aliviar la volatilidad

del mercado a corto plazo, lo que les permite adoptar
practicas que pueden respaldar resultados regenerativos.’®

Iniciativas de costos compartidos

La adopcion de practicas que pueden impulsar resultados
regenerativos a menudo requiere equipos, Nnuevos insumos
(por ejemplo, semillas, fertilizantes organicos, abono) y
capacitacion a la que los agricultores pueden no tener
acceso. Las empresas de bienes de consumo de rapido
movimiento y los minoristas pueden reducir las inversiones
de capital necesarias para que los agricultores realicen la
transicion, a través de iniciativas de costos compartidos,
como la puesta en comun de equipos y los programas de
suministro de insumos.

Por ejemplo, PepsiCo se asocia con CCm Technologies

para convertir la cascara de papa de sus fabricas de papas
fritas en el Reino Unido en fertilizantes que los agricultores
pueden utilizar para cultivar mas papas.’®

Las empresas de bienes de consumo de rapido movimiento
y los minoristas también pueden ofrecer asistencia

como Understanding Ag y Soil Health Academy para
abordar los ingredientes prioritarios. A través de estos
pilotos, los agricultores adquieren herramientas practicas
para adoptar la produccion regenerativa, incluido el
asesoramiento personalizado y la asistencia técnica durante

tres anos.°

Por ejemplo, Grupo Carrefour Brasil lanzd la Plataforma

de Envios para Pequehos Agricultores en 2020 y esta

ejecutando proyectos comunitarios con productores
regionales que incluyen la provision de capacitacion y el
acceso a los mercados.™

Facilitar el intercambio de conocimientos
entre agricultores

También se alienta a las empresas de bienes de consumo
de rapido movimiento y a los minoristas a destacar los
esfuerzos agricolas lideres para ensalzar a los agricultores
o propietarios de tierras pioneros, facilitar el intercambio
de conocimientos e inspirar a otros agricultores a que
adopten practicas para obtener resultados regenerativos.
A través de redes en persona y plataformas digitales,

los agricultores de las regiones que rodean las “granjas
destacadas” pueden intercambiar conocimientos y
apoyarse mutuamente en su transicion hacia la produccion

regenerativa.

Por ejemplo, reNature trabaja junto a agricultores y

empresas para desarrollar granjas escolares modelo que

muestran como seria la agrosilvicultura regenerativa para
un ingrediente especifico y brindan una educacion valiosa a
los agricultores locales.*?

Si bien estos modelos pueden establecerlos una sola
empresa o grupos de empresas y socios locales, también
pueden cobrar vida mediante asociaciones publico-
privadas o del tercer sector.

Por ejemplo, Leckford Estate™® en Inglaterra es una

granja mixta de 1100 hectareas propiedad del minorista
britanico Waitrose. A través de su trabajo con agricultores
innovadores™ y la membresia Linking Environment and
Farming (LEAF)™¥*, Leckford Estate emplea técnicas
agricolas que ayudan a desarrollar la biodiversidad mientras

cultivan ingredientes y productos que se suministran
principalmente a Waitrose. Luego, los aprendizajes de la
granja se comparten entre las granjas de demostracion y
otros agricultores de la red LEAF.


https://www.danone.com/content/dam/danone-corp/danone-com/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2021/Danone-regenerative-agriculture-2021.pdf
https://www.danone.com/content/dam/danone-corp/danone-com/about-us-impact/policies-and-commitments/en/2021/Danone-regenerative-agriculture-2021.pdf
https://www.pepsico.co.uk/news/stories/cutting-carbon-emissions
https://www.generalmills.com/en/Responsibility/Sustainability/Regenerative-agriculture#:~:text=We%20will%20advance%20regenerative%20agriculture,make%20food%20the%20world%20loves.
https://www.generalmills.com/en/Responsibility/Sustainability/Regenerative-agriculture#:~:text=We%20will%20advance%20regenerative%20agriculture,make%20food%20the%20world%20loves.
https://www.generalmills.com/en/Responsibility/Sustainability/Regenerative-agriculture#:~:text=We%20will%20advance%20regenerative%20agriculture,make%20food%20the%20world%20loves.
https://www.generalmills.com/en/Responsibility/Sustainability/Regenerative-agriculture#:~:text=We%20will%20advance%20regenerative%20agriculture,make%20food%20the%20world%20loves.
https://storage.googleapis.com/br-apps-site-institucional-cs-prod-001/2021/06/f3534348-relato%CC%81rio-anual-de-sustentabilidade-de-2020-eng.pdf
https://storage.googleapis.com/br-apps-site-institucional-cs-prod-001/2021/06/f3534348-relato%CC%81rio-anual-de-sustentabilidade-de-2020-eng.pdf
https://www.renature.co/model-farms/
https://www.renature.co/model-farms/
https://leckfordestate.co.uk/our-story
https://leaf.eco/
https://leaf.eco/
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3. Desarrollar productos
icénicos para mostrar el
potencial del disenio circular
de los alimentos

El redisefo de carteras y la renovacién de productos
bdsicos a gran escala para capturar la clara oportunidad
econdmica y medioambiental a largo plazo llevaran
tiempo. Para comenzar y generar el momento propicio, las
empresas de bienes de consumo de rapido movimiento y
los minoristas pueden mostrar lo que es posible a través
de nuevos productos que dan vida al disefio circular de los
alimentos. Esto puede permitir que las empresas creen un
espacio para que los disefladores experimenten y aprendan,
prueben nuevos conceptos con los consumidores,
obtengan ventaja como lideres y creen un caso de negocio
convincente.

Los productos icénicos disefiados a favor de la naturaleza
deberian establecer un nuevo nivel de ambicién para los
alimentos, para ayudar a hacer frente al cambio climatico
y desarrollar la biodiversidad. Ademas de ser nutritivos,
sabrosos y ampliamente reconocibles, estos productos

deberian proporcionar experiencias alimentarias nuevas y
accesibles. Deberian inspirar a otras empresas de bienes
de consumo de rapido movimiento y minoristas a utilizar el
disefio circular de los alimentos para repensar sus propias
carteras de productos.

Al aprovechar el marketing y el posicionamiento en la
tienda para compartir las historias de impacto positivo de
estos productos con los consumidores, las marcas pueden
generar participacion de mercado y captar la atencién del
consumidor con productos que forman parte de un sistema
positivo para la naturaleza. Esta nueva ola de innovaciones
de productos puede establecer el punto de referencia

para la industria en diferentes categorias de productos
alimenticios.

Al llevar productos icénicos al mercado, el caso comercial
para incorporar el disefo circular de los alimentos en

la creaciéon de productos en toda la industria se puede
presentar de manera mas clara a los stakeholders internos
del negocio, asi como a los externos, como inversores

y legisladores. Esto puede generar un mayor impulso
dentro de la empresa para acelerar el disefio circular de los
alimentos en todas sus carteras. A través del desarrollo de
productos icénicos, las empresas también pueden crear un
espacio para que los disefadores experimenten e innoven,
mientras obtienen una comprension mas profunda sobre

los recursos y herramientas adicionales que se necesitan.
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4. Contribuir y utilizar
métricas y definiciones
comunes en la granja

Para disefiar productos que permitan que la naturaleza
prospere, se necesitan nuevas métricas y definiciones para
determinar qué califica como produccidén regenerativa,

medir los impactos a nivel de granja de las decisiones de
disefio de productos, rastrear el progreso hacia los objetivos
de la empresa y proporcionar a los stakeholders y clientes
informacion precisa sobre los beneficios del producto. Las
empresas pueden desempefar un papel clave en el desarrollo
y la aplicacién de dichas métricas y definiciones, al mismo
tiempo que consideran los contextos locales, al alinearse con
iniciativas como la Global Farm Metric (consulte el recuadro de
esta pagina para obtener mas informacién).“¢

Al monitorear métricas comunes en todas las granjas
proveedoras y al implementar sistemas para permitir que la
informacion de las granjas se comparta con las empresas de
bienes de consumo de rapido movimiento y los minoristas

gue les compran, las empresas pueden medir los impactos
ambientales de sus carteras a través de métricas como GEl,
biodiversidad y agua. Esto permitird la elaboracion de informes
precisos sobre el progreso con respecto a los objetivos de toda

la empresa.

Las empresas pueden abogar por la adopcidon generalizada de
métricas comunes en las granjas por parte de los gobiernos,
la industria y los agricultores, para medir los impactos de la
produccién de ingredientes en todas las regiones. Esto podria
beneficiar aun mas a las empresas al:

* Garantizar que los gobiernos puedan asignar adecuadamente
los subsidios para incentivar la produccién regenerativa,
desarrollar acuerdos comerciales que favorezcan los productos
disefados con estos ingredientes y otorgar pagos por servicios
ambientales

« Permitir que los inversores utilicen criterios comunes para
guiar la toma de decisiones que den acceso preferencial a la
financiacion a los agricultores que emprendan la produccién

regenerativa

UN EJEMPLO DE DESARROLLO DE METRICAS EN COMUN

La Global Farm Metric (GFM) se basa en cinco afos
de trabajo de los agricultores y en el Sustainable Food
Trust para desarrollar una métrica armonizada para los
impactos del sistema agricola. La GFM es una métrica
de toda la granja que mide los impactos sociales,
ambientales y econdmicos, evaluados en 11 categorias:
* Suelo

* Agua

* Aire y clima

* Productividad

¢ Capital humano

* Capital social

* Biodiversidad

* Salud de plantas y cultivos

* Cria de animales

¢ Manejo de nutrientes

* Uso de energia y recursos

Cada una de estas categorias tiene un conjunto
de tres indicadores asignados.

En lugar de buscar convertirse en un programa
de certificacion, la GFM tiene como objetivo
establecer un marco comun para medir los
impactos a nivel mundial y proporcionar

una herramienta de autoevaluacién que los
agricultores y administradores de tierras puedan
utilizar para calcular una puntuacion que indique
los impactos en todas las categorias. Esto puede
ser utilizado por los compradores de ingredientes,
los formuladores de politicas que asignan
subsidios y los inversores. La GFM se encuentra
actualmente en desarrollo con la participacion de
diversas organizaciones y stakeholders, que van
desde grupos agricolas y gobiernos hasta ONG y
los principales actores de la industria.


https://sustainablefoodtrust.org/key-issues/sustainability-metrics/

5. COMO PUEDEN ACTUAR LAS EMPRESAS DE BIENES DE CONSUMO DE RAPIDO MOVIMIENTO Y

LOS MINORISTAS
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5. Abogar por politicas que
apoyen un sistema alimentario
positivo para la naturaleza

A medida que los gobiernos reconocen progresivamente
el papel fundamental que puede desempefar la
transformacion del sistema alimentario en la lucha contra
el cambio climatico y la pérdida de biodiversidad, logrando
asi una serie de Objetivos de Desarrollo Sostenible de

las Naciones Unidas, las empresas pueden acelerar el
desarrollo de politicas abogando por medidas que apoyen
el disefo circular de los alimentos y un sistema alimentario

positivo para la naturaleza.

En el marco de la Estrategia de la granja a la mesa, el Codigo
de conducta’ es un ejemplo de una iniciativa voluntaria
destinada a crear un sistema y una metodologia comunes
para rastrear y monitorear la sostenibilidad a lo largo

de la cadena de valor alimentaria, basado en principios
compartidos por una amplia gama de stakeholders.

Al abogar por el panorama politico adecuado, las empresas
pueden apoyar la formulacién de medidas que estén
alineadas con sus objetivos climaticos y de biodiversidad

y que respalden su consecucion. Danone, por ejemplo,

aboga por cambios politicos que incentiven la adopcidn de
practicas que tengan resultados regenerativos, reduzcan
los insumos quimicos y apoyen a los agricultores en la

transicion.®

Las iniciativas y colaboraciones conjuntas de la industria
pueden fortalecer y acelerar ain mas las acciones lideradas
por la industria y ayudar a ampliarlas. En el sector de

los plasticos, por ejemplo, mas de 100 empresas se
comprometieron a colaborar de forma constructiva con

el gobierno y otros stakeholders para el establecimiento

y la mejora de politicas de responsabilidad ampliada del
productor para crear igualdad de condiciones y acelerar la

transicién hacia una economia circular.*®

Ejemplos de medidas politicas que los gobiernos pueden
implementar y las empresas pueden apoyar activamente
incluyen:

* Cambiar los incentivos de la produccion de alimentos
convencional hacia resultados regenerativos y brindar
apoyo a los agricultores en la transicion

* Financiar la investigacion para aumentar el conocimiento
y la aplicaciéon de las oportunidades del disefio circular de
los alimentos a nivel agricola y empresarial

« Utilizar instrumentos comerciales y de cooperacién

internacional para garantizar la igualdad de condiciones

Tomando como inspiracion los Objetivos universales de
politicas para la economia circulary la vision de un futuro
alimentario positivo para la naturaleza basado en el disefio
de economia circular, un amplio conjunto de medidas
puede hacer posible la transicidon del sector a gran escala.*°
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Es posible
redisenar los
alimentos

para un futuro
positivo para la
naturaleza.




¢ Que papel
jugaras para
que esto
suceda?
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GWP* se investigd como una posible alternativa a GWP, ., pero no se
utilizd. Consulte el apéndice técnico p.7 para obtener mas detalles
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